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ﬁ El Marco presupuestarlo COMUN, que presenta de manera transparente todas
las actividades programéticas planificadas y presupuestadas de la ONU en un solo
lugar, ofrece una visién compartida de la contribucién integral de la ONU al pais;

ﬁ EI Programa unico une al sistema de la ONU en un solo plan/estrategia de desarrollo

y se sustenta en posturas y servicios integrados en materia de politicas y en el
seguimiento en tiempo real de todos los planes de trabajo conjunto;

ﬁ EI Fondo l,lnico (optatiVO) entrega apoyo basado en el desempefio a los enfoques

normativos integrados de la ONU;

L¥ El liderazgo del Lider tnico y el equipo de la ONU en el pais se ves.
en la rendicién de cuentas mutua, con la funcién de coordinacion reforzada dirigida
por el coordinador residente y que involucra a todo el equipo en el pais en el liderazgo
del equipo, con el fin de asumir la responsabilidad por el rol y los resultados de la ONU
en el pais;

¥ Las Operaciones conjuntas brindan oportunidades para construi

operaciones comunes y apoyo a los servicios ain mas eficaces en funciéon del costo; y

Q La comunicadén Conjunta facilita la transmisién y promocién coherente de

mensajes sobre temas normativos y operacionales, ademds de un didlogo estratégico
congruente y cooperativo con los paises anfitriones.

El Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) es un instrumento para la reforma de la ONU creado por el Secretario General
en 1997 destinado a mejorar la eficacia del la organizacion en el trabajo en pro del desarrollo a nivel de cada pais. El GNUD, que retine a
los organismos operacionales que trabajan en esta area, es presidido por el Administrador del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en representacion del Secretario General.

EI UNDG elabora politicas y procedimientos que permiten al sistema de la ONU trabajar en conjunto y analizar los problemas que enfrentan
los paises, planificar estrategia de apoyo, ejecutar programas, hacer seguimiento de los resultados y promover cambios. Estas iniciativas
intensifican el impacto de la ONU a la hora de ayudar a los paises a lograr los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Oficina de Coordinacion de Operaciones para el Desarrollo de las Naciones Unidas
One UN Plaza, DC1-1600, New York, NY 10017

Tel.: 212-906-5053
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INTRODUCCION
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¥
ﬁ Este documento describe los principales procesos para elaborar y administrar
ﬁ un marco presupuestario comun (CBF) en el contexto de un Programa unico en
ﬁ un pafs que ha adoptado la Iniciativa Unidos en la Accion (DaO). Se basa en la Nota de
orientacion del Plan de accién del MANUD sobre el marco presupuestario comun de 2010 y pasa

revista a la definicion, los objetivos y los beneficios esperados de un marco presupuestario comun; los

diferentes flujos de financiacion de éste; y los procesos y formatos para preparar y gestionar un marco
presupuestario comun para un Programa unico.

Esta nota orientativa es de caracter provisorio y se prevé una actualizacion en los proximos 12 meses.
Este documento provisorio se enfoca principalmente en los pasos necesarios para establecer un Marco
presupuestario comun (CBF) en apoyo del Programa Unico y en el contexto de la Iniciativa Unidos en
la Accion.
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1. ANTECEDENTES DEL MARCO

PRESUPUESTARIO COMUN

DEFINICIONES

2

En el enfoque Unidos en la Accién (DaO), un Marco presupuestario comtin (CBF) (o
Marco presupuestario comtn del MANUD) de mediano plazo es un marco financiero
consolidado que refleja los resultados acordados y costeados del Programa Unico, inclui-

das las operaciones y las comunicaciones. Este marco provee un panorama general de los
recursos financieros requeridos y disponibles, y de aquellos que se proyecta que estaran disponibles

y seran movilizados, para conseguir los resultados en materia de desarrollo de parte del sistema de

la ONU a nivel de cada pafs. El Marco presupuestario comun de mediano plazo es una parte integral

de Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y por lo tanto, no es un

documento separado.

El marco consolidado se basa en: (a) las mejores
estimaciones de la financiacién requerida por cada
organizacion de las Naciones Unidas para la entrega
de los efectos' descritos en el Programa Unico /
MANUD? (b) un desglose de la financiacion disponi-
ble y prevista de cada organizacién de las Naciones
Unidas, desagregada por fuente; y (c) cualquier
brecha de financiacion que requiera movilizacion
de recursos.

Un marco presupuestario comun anual es una
version anualizada del CBF de mediano plazo, con
mas detalles, que se basa en los planes consolidados
de trabajo conjunto?® (JWP) desarrollados por los
grupos de resultados. Se trata de un panorama de los
recursos financieros anuales requeridos, disponibles
y que segun lo previsto estaran disponibles y serdn
movilizados para conseguir los productos (y activi-
dades, cuando corresponda) definidos en los planes
de trabajo conjunto, incluidas las operaciones y las
comunicaciones. El CBF anual es parte integral de los
planes de trabajo conjunto consolidados.

Los marcos presupuestarios comunes anuales

y de mediano plazo se complementan entre si.

El marco de mediano plazo determina los costos

del MANUD de la manera mas realista posible al
momento de la formulacion del Programa Unico,
mientras que el CBF anual contiene una proyeccién
mas precisa de las necesidades, la disponibilidad

y las brechas anuales de fondos en funcién de la
informacion financiera mas reciente de las organiza-
ciones de la ONU y los avances en la movilizacion de
recursos del sistema de la ONU. Idealmente, el CBF

de mediano plazo se actualiza anualmente segun los
datos contenidos en el marco anual finalizado para
garantizar un panorama coherente y actualizado

de los recursos disponibles a lo largo de todo el

ciclo programatico.

1.2 OBJETIVO

El CBF estd disefiado como una herramienta de
planificacion y administracion a disposicion del
equipo de la ONU en el pais (UNCT) y otros acto-
res, entre ellos el gobierno. El objetivo principal

de un Marco presupuestario comun es ofrecer una
descripcion general integrada y consolidada de una
proyeccioén indicativa y basada en resultados de

las necesidades de financiacion y de las brechas de
financiacion para el periodo programatico.

Su enfoque esta puesto en los fondos requeridos
para implementar el Programa tnico (MANUD y
planes de trabajo conjunto) y no solo en el segui-
miento de los fondos disponibles y previstos. Facilita
la planificaciéon de los recursos financieros de parte
del equipo de la ONU en el pais y ayuda a fijar las
prioridades en los efectos del MANUD, asi como a
armonizar las prioridades del MANUD (junto con las
iniciativas programaticas asociadas) con las asigna-
ciones de fondos con cargo a los recursos obtenidos
a través de la movilizacion conjunta y coordinada de
recursos de cada organismo.

El CBF también provee un punto de entrada para
la priorizacién de las gestiones de movilizacién de
recursos del equipo de la ONU en el pais. El CBF de

' Cuando un equipo de las Naciones Unidas decide incluir productos en el MANUD, el marco presupuestario comun puede reflejar
estimaciones financieras para la entrega de efectos y productos del MANUD.

marcos presupuestarios comunes.

El Programa tnico comprende el MANUD (como la base del Programa Unico) y los Planes de trabajo conjuntos, junto con sus respectivos

3 Solo en casos excepcionales, el CBF anual se basara en planes de trabajo anuales especificos de los organismos.
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mediano plazo entrega una proyeccién prospectiva
de los recursos financieros para tres a cinco aios,
sirviendo de ese modo como la base para crear una
estrategia conjunta de movilizacién de recursos de
mediano plazo*.

Por ultimo, es una herramienta para realizar una
prueba de viabilidad a fin de velar por que el equipo
de la ONU en el pais tenga una posibilidad razonable
de movilizar los recursos necesarios y asi producir
los efectos definidos en la matriz de resultados del
MANUD. Si el equipo de la ONU en el pais, después
de analizar el entorno externo de financiaciéon y
armonizar las posibles fuentes de recursos con los
efectos del MANUD sin financiacion o subfinanciados,
concluye que la brecha en la financiacién del marco
no es realista, puede optar por revisar las metas en la
matriz de resultados del MANUD.

1.3 BENEFICIOS PREVISTOS

En general, se espera que los marcos presupuestarios
comunes aporten beneficios considerables a niveles
estratégicos y operacionales a los equipo de la ONU
en el pais, gobiernos y donantes, porque apoyan:

» mayor transparencia al proporcionar, en cualquier
momento durante el ciclo programético, un docu-
mento de referencia Unico y simplificado y una
descripcion general de la situacidn de financiacion
del MANUD y los planes de trabajo conjunto para
uso del gobierno, los donantes y otros actores;

 una estructura presupuestaria racional y razonable
para el programa basada en una definicién [e
realista del costo de las iniciativas programaticas,
alineada con una fuente prospectiva
de financiacion;

« el potencial del equipo de la ONU en el pais para
adoptar un enfoque coordinado y/o conjunto para

1. 2, 3.

Definir una Acordar un

brecha realista en enfoque

la financiacion estratégico para
la financiacion

P N

www.undg.org.

Analizar el
entorno externo

la movilizacion de recursos identificando y moni-
toreando la brecha de financiacién e identificando
instrumentos conjuntos adecuados de moviliza-
cién de recursos, como los programas conjuntos
y/o el Fondo unico®;

« el aumento de la coherencia del sistema de la ONU
y menos duplicidades, especialmente en el terreno,
a la hora de movilizar y administrar recursos para la
implementacion de las areas acordadas de resulta-
dos presupuestados del Programa Unico; y

» una implementacién mas efectiva del Programa
unico a través de una mejor planificacion,
priorizacion y vigilancia de los recursos.

En lo que se refiere a los procesos, una ventaja
adicional es que el Marco presupuestario comun

de mediano plazo estd incorporado en la matriz de
resultados del MANUD, mientras que el CBF anual es
parte de los planes consolidados de trabajo conjunto.
Por lo tanto, no se requiere un proceso separado de
aprobacién y firma de parte de los organismos de la
ONUy el gobierno.

Al mismo tiempo, la experiencia demuestra que los
beneficios de usar estos marcos no se materializan

de manera automatica. Los andlisis de los datos de
2011 revelaron que los aportes a los fondos tnicos
representaron menos del 25% de las brechas anuales
de financiacion en mas de la mitad de los paises que
adoptaron la iniciativa DaO y solo cinco paises logra-
ron cubrir mas de la mitad de sus necesidades de
financiacion identificadas usando el mecanismo del
fondo Unico®. Ademas, garantizar una determinacion
realista de costos del Programa Unico ha sido particu-
larmente complejo en vista de las posibles fuentes de
financiacion para cubrir los efectos sin financiar.

6.
4. 5. Prepararla
Armonizar las Priorizar a estrategia
posibles fuentes los posibles conjunta de
de recursos con asociados movilizacién de

los efectos sin
financiacion

Vea informacién sobre Movilizacion conjunta de recursos en la proxima seccion.
Las experiencias de los paises en el establecimiento de fondos unicos y fondos de paises se puede conocer a través del Manual del GNUD en

Vea mas detalles en las Directrices sobre umbrales para los fondos fiduciarios de multiples donantes, incluidos los fondos Unicos.

recursos
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2. NIVEL DE DESAGREGACION:

EFECTOS, PRODUCTOS Y ACTIVIDADES

3

EI MANUD define los efectos que deben alcanzar la ONU y sus asociados durante el
transcurso de tres a cinco afos e incluye una matriz de resultados a nivel de efectos. Por lo

tanto, el Marco presupuestario comun de mediano plazo debe mostrar los recursos financieros

estimados a nivel de efectos.

Si el equipo de la ONU en el pais y el gobierno optan
por agregar los productos a la matriz de resultados
del MANUD , el marco de mediano plazo también

se puede desagregar a ese nivel. Sin embargo, al
mantener este marco a nivel de efectos, el proceso de
definicién del presupuesto es simple y eficiente para
un marco programético estratégico como el MANUD.

Los planes de trabajo conjunto traducen los efectos
del MANUD’ en productos concretos, mensurables y
de plazos concretos, y en actividades clave.

7 Vea mas detalles en la seccion Programa Unico.

Por lo tanto, el CBF anual debe contener las
necesidades de recursos y brechas de financiacion
previstas a nivel de productos. La desagregacion del
Marco anual a nivel de actividades no es obligatoria.
No obstante, para las organizaciones de la ONU, este
esquema a nivel de actividades ayuda a determi-
nar de forma realista los costos de los insumos
materiales y humanos necesarios para producir los
resultados esperados.
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3. FLUJOS DE FINANCIACION

(CATEGORIAS DE RECURSOS)

relacionadas con fondos, programas, organismos especializados y entidades

ﬁﬁ Para los efectos del CBF dentro del Programa Unico, las categorias de recursos

residentes y no residentes, se definen de la siguiente manera:

Financiacion esencial / regular / prorrateada son Estos recursos se pueden originar a nivel de pais
aquellos recursos asignados sin restricciones. Su uso o ser asignados desde la sede o el nivel regional e

y aplicacién estan directamente vinculados con los incluyen los recursos recibidos de fondos mundiales
mandatos y planes estratégicos multilaterales de y verticales.

las entidades de la ONU aprobados por los respec-
tivos érganos directivos como parte de un proceso
intergubernamental establecido.

Financiacién por movilizar (brecha de
financiacion): Esta es la diferencia entre los recur-
sos ya asegurados y comprometidos en firme y los

Los recursos complementarios / de otro tipo / recursos que todavia hay que implementar para el
extrapresupuestarios estdn en gran medida asig- Programa unico. Para los esfuerzos conjuntos o coor-
nados a fines especificos y, por lo tanto, son de uso y dinados de movilizacion de recursos, es fundamental
aplicacion restringida. Normalmente estan asignados que la brecha de financiacién sea realista.

a un tema, zona geografica o proyecto concreto.
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4. ELABORACION DEL MARCO

PRESUPUESTARIO COMUN DE MEDIANO PLAZO

3

Punto de partida: Al comienzo del proceso, el equipo de la ONU en el pafs debe velar por

o EI MANUD incluye resultados programaticos
bien articulados;

« Todos los organismos de la ONU representados
en el equipo de la ONU en el pais son capaces y
estan dispuestos a compartir, en forma oportuna,
el conjunto minimo de informacién financiera
especifica requerida para el CBFS;

o Laestructura de gobernanza del MANUD esta
definida a nivel de los grupos técnicos (por
ejemplo, grupos de resultados) que ejecutan los
ejercicios de necesidades/proyeccion de recursos; y

o Los efectos del MANUD estan desagregados
por productos (y posiblemente, actividades
fundamentales) en todos los planes de trabajo
conjunto para ofrecer una base practica para el
ejercicio presupuestario.

El proceso: El proceso de formulaciéon del CBF de
mediano plazo es parte del proceso de desarrollo
del marco de resultados y recursos del MANUD.
Los datos presupuestarios contenidos en el CBF
de mediano plazo son indicativos. Si después de
concluir el marco inicial, el equipo de la ONU en el
pais llega a la conclusién de que es poco realista
esperar que se pueda cubirir la brecha de financiacién
prevista, puede decidir que se revisaran las metas
en la matriz de resultados del MANUD para armo-
nizar los resultados planificados del MANUD con
los recursos esperados por el equipo de la ONU en
el pais (que tienen una probabilidad razonable de
ser movilizados).

la presencia de ciertas condiciones previas para que el CBF pueda ser una herramienta util en
la planificacion y la administracion financiera. Algunas de estas condiciones son las siguientes:

Cuando hacerlo: El Marco presupuestario comun
de mediano plazo se elabora una vez que se define
la cadena de resultados del MANUD (normalmente
luego de un seminario de planificacién estratégica
del MANUD). El Marco propuesto en el seno del
MANUD se actualizara justo antes de la firma

del documento del MANUD, sobre la base de las
cifras financieras mas actualizadas provistas por
los organismos.

Como hacerlo: El CBF de mediano plazo se desarrolla
como parte integral del MANUD. La determinacién
de los costos y la proyeccion presupuestaria reque-
rida deben ser elaboradas por los mismos grupos
técnicos. Los organismos de la ONU deben desig-

nar al personal de sus propios equipos a cargo de
programas, operaciones y comunicaciones para que
trabajen junto con el personal de las secciones de
presupuesto/finanzas en funcion de los mecanismos
de los grupos de resultados, el equipo de gestién de
las operaciones (OMT) y el grupo de comunicaciones
del pais (CCG), respectivamente, para elaborar el

CBF. La Oficina del Coordinador Residente reunira las
estimaciones de todos los grupos de resultados, del
equipo de gestion de las operaciones y del grupo de
comunicaciones del pais en el CBF de mediano plazo.

La estimacion de los requisitos de financiacién para
los efectos se puede basar en diferentes métodos de
definicion de presupuestos. El método mas simple es
el método tradicional (o definicién incremental del
presupuesto), que usa datos histéricos (como gastos

8 Vea la Directriz del GNUD sobre la conducta y las relaciones laborales en los equipos de la ONU en los paises, segun el cual los miembros de
estos equipos deben “aportar informacion periddica sobre las contribuciones al Coordinador Residente”.
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anteriores, tasas de ejecucion) y los ajusta segun los
cambios incrementales. Estos Ultimos se pueden
basar en los andlisis del alcance de los efectos y del
entorno operacional y en algunos supuestos criticos
(como tasas de inflacién, tipos de cambio, etc.). La
desventaja principal de este método es que al usar
datos histéricos como base, se asume que las cifras
anteriores representan una determinacién de costos
eficaz y realista (lo que no siempre es asi).

Alternativamente, se puede usar un método de
definicion del presupuesto basado en prioridades, en
el cual los efectos del MANUD se ponen en orden de
prioridad y se fija un presupuesto para cada efecto
segun ese orden. El presupuesto total que se asignara
al MANUD puede obtenerse de los recursos estima-
dos (basicos y complementarios) comprometidos y
disponibles para los organismos y de la meta realista
en cuanto a la movilizacién de recursos (que se
puede proyectar a través de consultas con donantes
y socios en una etapa muy temprana del proceso de
formulacion de resultados del MANUD).

La matriz de resultados del MANUD contiene la
parte descriptiva de todos los recursos necesarios,
el compromiso indicativo de los recursos de parte
de diferentes organismos de la ONU y la brecha de
financiacion. Mientras mas realista es la proyeccion
de recursos, mas eficaz sera el marco presupuestario
comun como herramienta para apoyar el proceso
de planificacion, implementacién y gestion de los
resultados del MANUD. Es importante observar
que los compromisos de aportacién de recursos
de parte de todos los organismos reflejados en la
matriz de resultados del MANUD son indicativos,
pero algunos son mas previsibles que otros para

los fines de planificacion. Esto es asi porque el ciclo
de definicién de presupuesto de los organismos
de la ONU difiere tanto en su duracién como en

los plazos iniciales, al igual que la naturaleza del
compromiso presupuestario.

Seguimiento y presentacion de informes®: Las
necesidades de seguimiento del Marco presu-
puestario comun de mediano plazo se incorporan
con cuidado en el mecanismo de seguimiento del
MANUD. Se sugiere el siguiente proceso:

» Los grupos de resultados son responsables de
supervisar el progreso en la implementacién del
MANUD en términos tanto de resultados como de
cumplimiento financiero. Ellos, en conjunto con el
equipo de gestion de las operaciones y el grupo de
comunicaciones del pais, compilaran las actualiza-
ciones financieras periédicas y anuales como parte
de su actualizacién general de la matriz de resulta-
dos del MANUD (incluido el Marco presupuestario
de mediano plazo) sobre la base de la informacion
disponible. Se puede usar el formato del Marco de
mediano plazo (con algunas modificaciones, segun
lo exige el equipo de la ONU en el pais) para fines
de control seguimiento; y

« Cada uno de los organismos de la ONU vigilara la
situacion de los recursos, incluidos los recursos
disponibles, los gastos reales, los posibles nuevos
compromisos de recursos y la brecha de financia-
cién relacionada con los proyectos/programas que
estd administrando/ejecutando; y proporcionara
datos financieros actualizados a los grupos de
resultados para el ejercicio de compilacion.

0 Las alternativas para reducir los costos de transaccion relacionados con el seguimiento y la presentacién de informes sobre el CBF
se consideraran parte del proceso de revision de estas directrices provisorias.

GUIA PARA EL MARCO PRESUPUESTARIO COMUN
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5. ELABORACION DEL MARCO

PRESUPUESTARIO COMUN ANUAL

3

El proceso: El Grupo de resultados formula el CBF anual como parte del proceso de

de trabajo conjunto consolidados.

Cuando hacerlo: El CBF anual para el primer afio

del MANUD se elaborara una vez concluidos los
planes de trabajo conjunto (JWP). La preparacién del
siguiente Marco anual comenzara durante el ejercicio
de revisién anual del MANUD y de los planes de
trabajo conjunto y ayudard a proyectar la disponibili-
dad, asignacion y brechas de recursos de forma mas
precisa para el afio siguiente.

Como hacerlo: El CBF anual se elabora sobre la base
de los planes de trabajo conjunto formulados por

los grupos de resultados y de los planes de trabajo
anual del equipo de gestidn de las operaciones y el
grupo de comunicaciones del pais. Los grupos de
resultados, el equipo de gestidn de las operaciones

y los grupos de comunicaciones del pais —junto

con el personal de finanzas y presupuesto de los
organismos de la ONU- son responsables de elaborar
una proyeccion detallada mas especifica para cada
uno de los productos y después, los efectos del
MANUD usando el formato del CBF anual. La Oficina
del Coordinador Residente consolidara la informa-
cién extraida de los planes de trabajo conjunto, del
equipo de gestion de las operaciones y del grupo de
comunicaciones del pais para generar el CBF anual.
Es importante que los datos consolidados en este
Marco anual sean verificados por los organismos y
puestos a disposicion del equipo de la ONU en el pais
para su revisién y consideracion.

No es necesario que el CBF anual refleje estimaciones
detalladas a nivel de actividades. Sin embargo, para
preparar una estimacion realista del presupuesto

elaboracion de los planes de trabajo conjunto'. Se trata de un aspecto integral de los planes

a nivel de productos, puede ser necesario que se
extraiga informacion de los planes de trabajo a

nivel de actividad y la determinacién de costos de
los insumos y servicios sobre la base de los costos
estandar de los organismos (método de definicion
de presupuesto de abajo hacia arriba basado en las
actividades). Estos datos, que posteriormente se resu-
men a nivel de productos y efectos, son importantes
para garantizar que el CBF anual se base en estima-
ciones bien informadas y transparentes. Al mismo
tiempo, el grupo de resultados debe ser consciente
y ponderar los costos involucrados en la recopilaciéon
de la informacién para el Marco anual.

Seguimiento y presentacion de informes: El CBF
anual es una herramienta dinamica que ayuda a
vigilar la brecha de financiacion requerida para la
implementacion de los efectos y productos del
MANUD a través de planes de trabajo conjunto. Sus
datos alimentan la actualizacidn del Marco presu-
puestario comun de mediano plazo. La Oficina

del Coordinador Residente estd a cargo de seguir

el avance del Marco anual y compilar informes
financieros anuales y bianuales y/o actualizaciones
financieras periddicas como parte de las actualiza-
ciones de implementacién o informes de avance del
MANUD. Los grupos de resultados son responsables
de controlar la implementacidn de sus respectivos
planes de trabajo conjunto y sus partes en el CBF
anual. Los organismos de la ONU son responsables
de hacer un seguimiento de la situacion anual de los
recursos de sus organismos.

' Cuando no se elaboraran planes de trabajo conjuntos, el CBF anual se genera sobre la base de planes de trabajo anuales especificos de cada
organismo y planes de trabajo anual del OMT y del CCG. Los organismos deben compartir sus planes de trabajo anual con la Oficina del

Coordinador Residente para consolidar el CBF anual.
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6. FORMATOS DEL MARCO

PRESUPUESTARIO COMUN

DE MEDIANO PLAZO

ﬁﬁ 6.1FORMATO DEL MARCO PRESUPUESTARIO COMUN

El Marco presupuestario comun de mediano plazo forma parte integral de la matriz de

resultados del MANUD, tal como se muestra a continuacion. La parte sombreada de la matriz

corresponde al Marco presupuestario comun.

Matriz de resultados del MANUD

Prioridades u objetivos nacionales de desarrollo:

Indicado- Mecanis-
res, lineas | Medios Rol Proceso mo de
Organismo base, de verifi- | Riesgosy | delos Marco presupuestario comun — de segui- segui-
de la ONU metas cacion | supuestos | socios recursos indicativos miento miento
Basicos/ | Complemen-
regulares/ | tarios/ otros/ | Por movilizar
prorratea- | extrapresu- | (brechade
Total dos puestarios | financiacion)

EFECTO 1 del
MANUD
EFECTO 2 del
MANUD
EFECTO 3 del
MANUD
Presupuesto
de oMT
operaciones
Presupuesto
de comunica- | CCG
ciones
TOTAL

Las filas Efectos del MANUD deben incluir una
declaracion de efecto en lugar de solo enumerarlos
como “efecto 1", “efecto 2” (como en el modelo). Si
mas de un organismo contribuye a un efecto, el
equipo de la ONU en el pais puede optar por: (a)
enumerar a todos los organismos involucrados en
ese efecto en la columna ‘organismo de la ONU'y
poner un presupuesto total para ese efecto; o (b)
poner partidas presupuestarias separadas para cada
organismo que contribuye a ese efecto.

Es recomendable que el equipo de la ONU en el pais
considere integrar los presupuestos de operaciones

y comunicaciones bajo los diferentes efectos del
MANUD como parte de los recursos necesarios

para conseguir dichos efectos (mas que ponerlos

en partidas presupuestarias separadas, como se
muestra en la matriz anterior). Las operaciones y las
comunicaciones se pueden incluir como producto(s)
en eficacia del desarrollo o eficiencia operacional de
la matriz de resultados del MANUD. Esto ayudara a
facilitar la movilizacion de recursos para las operacio-
nes y las comunicaciones como parte de los recursos
totales necesarios para conseguir los resultados

de desarrollo.
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6.2 FORMATO DEL MARCO
PRESUPUESTARIO COMUN ANUAL

El CBF anual se elabora a partir de los planes de
trabajo conjunto y como parte de los ejercicios
anuales de revision y planificacion. El formato del CBF
anual a continuacion debe ser usado por el equipo
de la ONU en el pais para resumir las necesidades
financieras de cada drea prioritaria del MANUD para
cada ano del ciclo programatico. Se debe mostrar

la contribucién de cada organismo en la columna
de recursos “basicos/ regulares/ prorrateados”y

la columna de recursos “complementarios/ otros/
extra-presupuestarios” e indicar cualquier brecha
de financiacion.

El formato del CBF anual (mas arriba) puede ser
modificado para adaptarlo a las necesidades del
contexto especifico de cada equipo de la ONU en el
pais, siempre y cuando no se alteren los elementos
basicos. El equipo de la ONU en el pais puede optar
por modernizar la matriz si se llega a acuerdo sobre
algunas categorias basicas que ayudan a consolidar
actividades de manera que los organismos entre-
guen la informacion con el mismo nivel de detalle.
Este cuadro se elabora todos los afios. No es requisito
que el CBF anual sea firmado.

Formato del CBF anual a ser actualizado a partir de los planes de trabajo conjunto

Organismo de

la ONU

Total prorrateados

Basicos/regulares/

Requisitos anuales

de recursos

Por movilizar (brecha
de financiacion)

Complementarios/otros/
extra-presupuestarios

EFECTO 1 del MANUD

Producto 1.1

Producto 1.2 ...

EFECTO 2 del MANUD

Producto 2.1

Operaciones*®

Comunicaciones®

TOTAL

(*): El mismo consejo ofrecido mas arriba: considere integrar las operaciones y las comunicaciones como producto(s) bajo efecto(s) y refléjelo en
las necesidades anuales de recursos.
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