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  لتنفيذية من أجل التنمية تحسين إدارة الأنشطة ا  - أولا  
   ٦٣/٣١١قرار الجمعية العامة   
 إلى الأمـــين العـــام أن يقـــدم، بالتـــشاور مـــع مجلـــس الرؤســـاء تطلـــب  - ٦    

ــذ إلى         ــة للتنفي ــسيق، مقترحــات قابل ــني بالتن ــم المتحــدة المع ــة الأم ــذيين في منظوم التنفي
دارة الأنــشطة  بــشأن مواصــلة تعزيــز إ  ، في دورتهــا الرابعــة والــستين  ،الجمعيــة العامــة 

  التنفيذية من أجل التنمية
  

  مقدمة   - ألف  
لآراء علـى نطـاق واسـع بـشأن الحاجـة           ل ـ ا توافق ـ ٦٣/٣١١عكس قرار الجمعية العامة       - ١

إلى تعزيز عمل مجالس الإدارة القائمـة مـن أجـل اتـساق أكـبر علـى نطـاق المنظومـة، ولا سـيما                   
ــسيا    سات، والتنــسيق، وتمويــل الأنــشطة  بهــدف تحــسين الاســتعراض الاســتراتيجي، واتــساق ال

وطلبت الـدول الأعـضاء أيـضا مـن          .)١(التنفيذية للأمم المتحدة من أجل التنمية والمساءلة بشأنها       
 بالتــشاور مــع أعــضاء ،الأمــين العــام، أن يتقــدم إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الرابعــة والــستين 

عني بالتنسيق، بمقترحات عمليـة مـن أجـل         مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة الم       
  . زيادة تحسين إدارة الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة

ــة بتقــديم مقترحــات لتحــسين عمــل مجــالس         - ٢ ــر اســتجابة لهــذه الولاي ــأتي هــذا التقري وي
 ، الـذي يـشمل    ي الإدارة وترمي المقترحـات المقدمـة إلى المـساعدة علـى كفالـة أن ثلاث ـ             . الإدارة

فيذيـــة للــصناديق والـــبرامج   التن، والمجــالس الجمعيــة العامــة والمجلـــس الاقتــصادي والاجتمـــاعي   
عمـل  وي في الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة،             يـشارك  ،دارة الوكالات المتخصـصة   ومجالس إ 
. ءلةمتكــاملا، بــأدوار واضــحة ومبــادئ جيــدة التحديــد للمــسؤولية والمــسا  “ نظامــا”بوصــفه 

وتقدم هذه المقترحات كأساس لإجراء المزيد من المشاورات والحوار فيما بين الـدول الأعـضاء       
ــشأن التحــديات    ــا ب ــالس الإدارة ذاته ــى    ،ومج ــتعمل عل ــتي س ــرص ال ــا والف ــز إإيجاده دارة  لتعزي

  . الأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة من أجل التنمية

_________________ 
ة إلى النظام الإداري للأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة من أجل          في هذه الورق  “ مجالس الإدارة ”يشير مصطلح     )١(  

التنمية، بما في ذلك الجمعية العامة، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، والمجـالس التنفيذيـة للـصناديق والـبرامج            
وتختلــف هــذه الهياكــل الإداريــة إلى حــد كــبير فيمــا يتعلــق بتــشكيلها، . ومجـالس إدارة الوكــالات المتخصــصة 

ودورها ومهامها، ولكنها تضطلع بدور رئيسي في تعزيـز التماسـك علـى نطـاق المنظومـة للأنـشطة التنفيذيـة                   
  .وهي أساسا ذات طابع حكومي دولي. للأمم المتحدة من أجل التنمية
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كوميـــة الدوليـــة للأنـــشطة التنفيذيـــة للأمـــم التحـــديات الرئيـــسية في الإدارة الح  -باء   
   )٢(المتحدة من أجل التنمية

قـــارير عـــداد مقترحـــات عمليـــة، بحـــث العديـــد مـــن الت جـــرى، كجـــزء مـــن عمليـــة إ  - ٣
صـلاح الـذي تـضطلع بـه الأمـم المتحـدة في المجـالات الاقتـصادية                 والدراسات المبكـرة بـشأن الإ     

 والتوصـيات بـشأن     النتـائج ز بـصفة خاصـة علـى        والاجتماعية والمجالات ذات الصلة، مع التركي     
وتـرد النتـائج الرئيـسية في مرفـق         . دارة الأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة من أجـل التنميـة         إتعزيز  

ــر  ــة متنوعــة   . هــذا التقري ــارير والدراســات المــستعرضة ذات طبيع ــات  : والتق فقــد تقــدمت الهيئ
يــة؛ فرقــة خــبراء إقليمــيين وأفرقــة معنالحكوميــة الدوليــة بــالبعض منــها؛ وأخــرى قــام بوضــعها أ 

ن بـالأمم المتحـدة، واللجـان المـستقلة ومراكـز الفكـر       وتقدم الأمـين العـام والمـسؤولون الـسابقو       
ــارير ودراســات أخــرى  ــسياسي     . بتق ــزام ال ــد مــن هــذه الدراســات الالت ــة العدي وتعكــس نوعي

ظ في تحليـل مختلـف   وهنـاك تنـسيق ملحـو   . للمجتمع الدولي بشأن هذه المسألة على مـر الـسنين     
واعتمـدت الـدول   .  سـنة والتوصـيات المتعلقـة بهـا    ٤٠التقارير التي تمتد لفتـرة زمنيـة تزيـد علـى            

ولكـن لم يـتم اتخـاذ أي إجـراء بـشأنها، بمـا في ذلـك            على مـر الـسنين      الأعضاء بعض التوصيات    
عيـة العامـة    التوجيـه والتنـسيق الـذي تـضطلع بـه الجم      لـدور تلك الـتي تقتـرح المزيـد مـن التعزيـز        
  . والمجلس الاقتصادي والاجتماعي

 المشاورات المقبلة للدول الأعضاء بـشأن الإدارة في إطـار            أن تنظم  ويقترح هذا التقرير    - ٤
وترمـي الخيـارات الـواردة في       . أكثر اهتماما بالقضايا بدلا من التركيز على مجالس إدارة محـددة          

إلى الإســهام في عمليــة “ ا مــن أجــل تحقيقهــاالــسبل المحتملــة للمــضي قــدم ”التقريــر باعتبارهــا 
تشاورية يمكن مـن خلالهـا الموافقـة علـى القـرارات بـشأن تعزيـز إدارة الأمـم المتحـدة للأنـشطة                       

وبغية تسهيل عملية الحوار، حدد التقريـر أربـع مجـالات ذات أولويـة        . التنفيذية من أجل التنمية   
الحكوميــة الدوليــة الــتي تــدير الأنــشطة مــن أجــل تحــسين عمــل الهيئــات ) انظــر الفقــرات أدنــاه(

التنفيذيــة للأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة، بمــا في ذلــك التحــديات الرئيــسية والــسبل المحتملــة    
  . للمضي قدما من أجل تنفيذها

ــا ويــبرز هــذا التقريــر بعــض أوجــه الــضعف الراه    - ٥ ــة في الإدارة ويقــدم إطــارا تحليلي  في ن
 أن يؤدي إلى إصدار الدول الأعضاء توصـيات         والذي يمكن ،  إمكانه تيسير إجراء حوار متعمق    

_________________ 
ذيـة   بـشأن تعزيـز إدارة الأنـشطة التنفي   ٢٠٠٩أبريـل  /تقدم ورقة المناقشة التي تقدم بها الأمـين العـام في نيـسان      )٢(  

 مـن أجـل التناسـق المعـزز علـى نطـاق المنظومـة، والـتي أُعـدت لتيـسير            ،من أجل التنمية لمنظومة الأمم المتحدة     
المشاورات غير الرسمية للجمعيـة العامـة في دورتهـا الثالثـة والـستين، وصـفا مـوجزا للنظـام الإداري الحكـومي                       

  .الدولي الحالي
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هامة من أجـل إزالـة أوجـه الـضعف هـذه في الجولـة المقبلـة للمـشاورات غـير الرسميـة للجمعيـة                         
ويتمثـل الهـدف الرئيـسي للتقريـر في تيـسير الحـوار       . العامة بشأن الاتساق علـى نطـاق المنظومـة       

بشأن أولويات تحسين عمل الهيئـات الحكوميـة الدوليـة          البنّاء والعملي فيما بين الدول الأعضاء       
  . التي تدير الأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة من أجل التنمية

  
  الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة يبدأ في عواصم الدول الأعضاء 

تحـدة  ستحتاج عملية تعزيز فعالية الإدارة الحكومية الدولية للأنشطة التنفيذية للأمم الم            - ٦
ــدأ في عواصــم الــدول       ــدوام، إلى أن تب ــسليم بــذلك علــى ال ــة، كمــا جــرى الت مــن أجــل التنمي
الأعضاء، حسبما ورد في التوصيات بشأن تعزيز التنسيق على مستوى الجمعية العامة والمجلـس              
الاقتــصادي والاجتمــاعي والــذي يمكــن أن يتعــرض للخطــر بــسبب الــسياسات المتناقــضة الــتي    

وتـشكل  . الكيانـات الفرديـة التابعـة للأمـم المتحـدة     /ؤسـسات الم في مجـالس إدارة     يتبعها الممثلون 
 مـسؤوليات الحكومـات الوطنيـة تتـوزع        أن حقيقة أن المسائل الانمائية العالميـة مترابطـة في حـين          

 بــشأن المتــسقةعلــى وزارات تنفيذيــة مــستقلة، تحــديا شــديد الأهميــة بالنــسبة لــصنع الــسياسات 
 الحكومـات  متسقة في إطـار غير أنه بدون سياسة وقيادة . ة من أجل التنمية  أنشطة الأمم المتحد  

.  فعاليـة العمليـات الإنمائيـة للأمـم المتحـدة      سيقوضـان الوطنية، فإن السياسات والتنفيـذ المتجـزء        
ويمكــن للــدول الأعــضاء لــذلك اتخــاذ الخطــوة الأولى في تعزيــز الاتــساق علــى نطــاق المنظومــة    

في “ حكـومي شـامل   ”التنفيذية من أجـل التنميـة بالموافقـة علـى اعتمـاد             لأنشطة الأمم المتحدة    
  . مجال صنع السياسات

  
  المجالات ذات الأولوية لتحسين عمل مجالس الإدارة  -جيم   

كما أشير أعلاه، يحدد هذا التقرير أربعـة مجـالات ذات أولويـة لتحـسين عمـل مجـالس                      - ٧
ــك التحــديات الرئ   ــا في ذل ــة، بم ــسية الإدارة القائم ــن أجــل     وي ــدما م ــة للمــضي ق ــسبل المحتمل ال

ومن أجل تحقيق المزيد من التقدم بما في ذلك الالتزام على نطاق المنظومـة بـشأن هـذه     . تنفيذها
المــسائل الهامــة، فقــد جــرت التوصــية بــأن تــستعرض مجــالس الإدارة للكيانــات المختــصة للأمــم  

. ها القانوني الخاص وطبيعتـها المـستقلة  ، على أن تأخذ في الاعتبار وضع   هذه المقترحات  المتحدة
  .وترد أدناه المجالات الأربعة ذات الأولوية وتحليل لها

  ذو الأولوية ١المجال     
تعزيز الترابط الـوظيفي بـين الجمعيـة العامـة والمجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي والمجـالس                  

  صةالتنفيذية للصناديق والبرامج، وكذلك مجالس إدارة الوكالات المتخص
  :فيما يلي التحديات الرئيسية وآفاق المستقبل المحتملة  - ٨
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إعـادة  /تحديد: نظام الإدارة المتماسك وظيفيا     )أ(
:  نظـام الإدارة    جوانـب  تأكيد دور كـل جانـب مـن       

الجمعيــــــة العامــــــة، والمجلــــــس الاقتــــــصادي    دور 
نفيذيــــــة للــــــصناديق والاجتمــــــاعي، والمجــــــالس الت

ــالات     ــالس إدارة الوكـــ ــذلك مجـــ ــبرامج، وكـــ والـــ
ــه وتنــسيق وتنفيــذ الــسياسات    المتخصــصة، في توجي
على نطاق المنظومة بشأن الأنـشطة التنفيذيـة للأمـم          

  المتحدة من أجل التنمية

ــشأن دور  ‘١’  )أ( ــة بـ ــشريعات القائمـ ــتعراض للتـ ــام باسـ القيـ
اعي والمجــالسالجمعيــة العامــة والمجلــس الاقتــصادي والاجتم ــ

التنفيذيــة ومجــالس إدارة الوكــالات المتخصــصة، في الإدارة
الحكومية الدولية للأنشطة التنفيذية للأمم المتحـدة مـن أجـل

   التنمية، بهدف إقامة نظام متماسك وظيفيا

والتقويمــات،إجــراء تحليــل مقــارن لجــداول الأعمــال،   ‘٢’  )أ(  
عيــة العامــة،قــرارات ذات الــصلة للجمال و،وبــرامج العمــل

والمجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي، والمجـــالس التنفيذيـــة
وكذلك مجلـس منظمـة الأغذيـة والزراعـة لبرنـامج الأغذيـة
ــالمي ومجـــالس إدارة الوكـــالات المتخصـــصة، والهيئـــات العـ

 بغية وضع معـايير أكثـر دقـة للمـسائل،الفرعية ذات الصلة  
ى مختلـفالتي يتعين طرحها للمناقـشة واتخـاذ القـرارات عل ـ         

   )٣(مستويات النظام الإداري
: توجيــه الــسياسات علــى نطــاق المنظومــة     )ب(

تعزيــز دور الجمعيــة العامــة في وضــع اســتراتيجيات  
 الأولويـــات للأنـــشطة وتحديـــدوسياســـات شـــاملة 

  التنفيذية للأمم المتحدة من أجل التنمية

ــتعراض الـــشامل  ‘١’  )ب( ــة الاسـ ــيم متعمـــق لعمليـ ــراء تقيـ إجـ
 أربـع سـنوات، بمـا في ذلـك تقـسيم العمـللك ـللسياسات  

ــاعي ــصادي والاجتمـ ــة والمجلـــس الاقتـ ــة العامـ ــين الجمعيـ بـ
ــذ ــسيق وتنفيــ ــه وتنــ ــال توجيــ ــة في مجــ ــالس التنفيذيــ والمجــ
الـــسياسات علـــى نطـــاق المنظومـــة فيمـــا يتعلـــق بالأنـــشطة

   )٤( التنميةمن أجلالتنفيذية للأمم المتحدة 
_________________ 

بيل المثـال، في حـالات الأزمـات        سبان الحاجـة إلى المرونـة، علـى س ـ        ينبغي أن يأخذ وضع هـذه المعـايير في الح ـ           )٣(  
  . الاقتصادي-التطورات الدولية غير المتوقعة الأخرى في المجال الاجتماعي  أو

استعراض عملية الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سـنوات والـتي ينبغـي أن تـشتمل علـى         )٤(  
ويمكن إجراء التقيـيم    . لمتخصصةالمتحدة الإنمائي، بما في ذلك الوكالات ا      مشاورات مع كيانات جهاز الأمم      

في ستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كـل أربـع سـنوات بواسـطة خمـسة خـبراء ذوي شـهرة كـبيرة               للا
 الأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة مـن أجـل التنميـة، بمـا في ذلـك الجوانـب القانونيـة، يتـولى الأمـين العـام                           مجال

وينبغي أن يضطلع فريق التقييم بإجراء مـشاورات مـع مراكـز الاتـصال الوطنيـة المختـصة بالأنـشطة                    . تعيينهم
. التنفيذيـة للأمــم المتحـدة مــن أجـل التنميــة علـى الــصعيد القطـري وكــذلك كيانـات منظومــة الأمـم المتحــدة       

  .ن بداية العملوينبغي تقديم تقرير فريق التقييم إلى الأمين العام في غضون أربعة أشهر م
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 التمييـز   حفز : التنفيذية -الصلات المعيارية     )ج(
في أعمـــال المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي بـــين 
تقديم الريادة فيما يتعلق بالقضايا الإنمائية، وتنـسيق        

ــسياسات  ــسياسةالــ ــم  والــ ــاز الأمــ ــة لجهــ  التنفيذيــ
  الإنمائي المتحدة

تعزيـــز البرمجـــة المتكاملـــة للعناصـــر الرئيـــسية للـــدورة  ‘١’  )ج(
، ولا ســيماالموضــوعية للمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي

الجـــــزء الرفيـــــع المـــــستوى والجـــــزء الخـــــاص بالتنـــــسيق،
 )٥(والاستعراض الوزاري السنوي ومنتدى التعاون الإنمائي

تعزيــز دور الجــزء المتعلــق بالتنــسيق في مجــال الإدارة  ‘٢’  )ج(  
المتسقة للأنشطة التنفيذيـة للأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة

، علـى مـشاريعمـور عن طريق تركيـز مناقـشاته، في جملـة أ         
تـــضعها بـــصورة جماعيـــة وكـــالاتأطـــر الـــسياسات الـــتي 

 الرؤســاء التنفيــذيين المعــنيومجلــسمنظومــة الأمــم المتحــدة  
بالتنسيق من خلال المجموعات ذات الـصلة بـشأن مواضـيع

  الاستعراض الوزاري السنوي والجزء الرفيع المستوى
تحــسين : تنــسيق الــسياسات علــى نطــاق المنظومــة   )د(
توجيه والتنسيق بواسطة المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي        ال

  للأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة من أجل التنمية

التوجيــه والتنــسيق استكــشاف سُــبل النــهوض بــأثر     ‘١’  )د(
ــاعي في ــصادي والاجتمـ ــه المجلـــس الاقتـ ــضطلع بـ ــذي يـ الـ

وعلـى الأنشطة التنفيذيـة للأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة،              
ــال  ــبيل المث ــال    س ــز الأعم ــبل لتعزي ــر في سُ ــق النظ ــن طري  ع

_________________ 
 اعتبار الجزء الرفيع المستوى كمنتدى لتقديم الريادة المعيارية والثقافية بشأن القـضايا             ، على سبيل المثال   ،يمكن  )٥(  

ويمكن أن يركز الاستعراض الوزاري السنوي مناقشاته المواضيعية علـى بـضع مـسائل حيويـة                . الحيوية للتنمية 
ــؤثر علــى ال   ــسياسة العامــة وت ــذ العــالمي للهــدف الإنمــائي قيــد الاســتعراض  تتعلــق بال ويمكــن أن تــستغل  . تنفي

الاجتماعات الإقليمية للاستعراض الـوزاري الـسنوي كمحفـل لمناقـشة التقـدم المحـرز علـى الـصعيد الإقليمـي                  
ذي ويمتلك المحفل الرفيع المستوى للتعـاون الإنمـائي ال ـ        . والوطني في تحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا       

 التنفيذيـة في عمـل منظومـة الأمـم المتحـدة، علـى سـبيل                -ينعقد كل سـنتين ولايـة لتعزيـز الـصلات المعياريـة             
المثال، كيفية تعميم البرنامج الإنمائي العالمي في الخطط الاستراتيجية والبرامج القطرية لصناديق الأمم المتحـدة               

لإنمـائي تعزيـز الـدور الإداري للمجلـس الاقتـصادي           ويمكـن لمنتـدى التعـاون ا      . وبرامجها ووكالاتها المتخصصة  
ــة        ــصلات المعياري ــى ال ــشات عل ــز في المناق ــشجيع التركي ــق ت ــاعي عــن طري ــق   -والاجتم ــا يتعل ــة فيم  التنفيذي

ويمكن تعزيز دور الجزء المتعلـق بالتنـسيق في التـشجيع        . لأولوية للاستعراض الوزاري السنوي   ا  ذي بالموضوع
لة ومتناسقة لنتائج مؤتمرات الأمم المتحدة الرئيسية ومؤتمرات القمة في إطار منظومـة    على القيام بمتابعة متكام   

ويمكن للجزء المتعلق بالتنـسيق أن يعمـل أيـضا كمنتـدى لإجـراء حـوار محـسّن مـع الوكـالات           . الأمم المتحدة 
وع محـدد  المتخصصة، وكذلك فيما بين مجالس إدارة الصناديق والبرامج والوكـالات المتخصـصة بـشأن موض ـ            

وسيكفل هذا أن المناقـشات المعياريـة الـتي تجـري في الاسـتعراض الـوزاري الـسنوي، وفي الجـزء                     . قيد المناقشة 
الرفيع المستوى وفي منتدى التعاون الإنمـائي بـشأن التقـدم المحـرز في تنفيـذ الأهـداف الإنمائيـة قـد تُرجمـت إلى                         

يات تعاونية فيما بين الوكالات، من أجل اتخاذ        أطر للسياسات الاستراتيجية، وجرى وضعها من خلال عمل       
  .منظومة الأمم المتحدة لإجراء
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ــاذ قــــرار في الجــــزء المتعلــــق التحــــضيرية الموضــــوعية لاتخــ
   )٦(بالأنشطة التنفيذية

ــاء : التنــسيق التنفيــذي المتعــدد الأطــراف   )هـ( بن
ــم المتحــدة في      ــة الأم تلاحــم أكــبر في عمــل منظوم
مجــال التنميــة، بمــا في ذلــك الوكــالات المتخصــصة، 

 والمؤســـسات الأخـــرى وودز بريتـــونومؤســـسات 
  المختصة

 بالتعـاون مـع رئـيس المجموعـة،يمكن للأمين العـام أن يقـوم        )هـ(
بـين  بتأسيس مشاورات ثانوية فيمـا       ،الإنمائية للأمم المتحدة  

ــك ــا في ذل ــم المتحــدة، بم ــة الأم ــسية لمنظوم ــات الرئي الكيان
الوكــــالات المتخصــــصة المختــــصة، ومؤســــسات بريتــــون

تعددة الأطـراف، والمـصارف الإنمائيـة الم والوكالاتوودز،  
الإقليمية، وهيئات التنسيق، بهـدف تعزيـز الاتـساق المحـسّن

  في مجال السياسات التنفيذية
: تنفيـــذ الـــسياسات علـــى نطـــاق المنظومـــة   )و(

لــسياسات لتعزيــز التنفيــذ الأكثــر اتــساما بالفعاليــة  
على نطاق المنظومة على مستوى المجـالس التنفيذيـة         

  لإدارة للوكالات المتخصصةومجالس ا

تعزيـز الحـوار فيمـا بـين المكاتـب أو القيـادة الـسياسية  ‘١’  )و(
المختصة لمجالس إدارات كيانات الأمم المتحدة بشأن تنفيـذ

ــاتا ــد اجتماع ــل عق ــة، مث ــى نطــاق المنظوم ــسياسات عل ل
دوريـــة لمكاتـــب المجـــالس التنفيذيـــة للـــصناديق والـــبرامج

هتمام المـشترك،قضايا موضع الا   المتسق في ال    النظر لتشجيع
أو إنــشاء آليـــة استـــشارية لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة، تابعـــة
ــصادي ــلال المجلـــــس الاقتـــ ــن خـــ ــة، مـــ ــة العامـــ للجمعيـــ
والاجتمـــاعي، وتـــضم ممثلـــي مكتـــب المجلـــس الاقتـــصادي

ــاعي، و ــب الموالاجتمـ ــصةأو كاتـ ــسياسية المختـ ــادة الـ القيـ
ــذلك ال   ــبرامج، وكـ ــصناديق والـ ــالس إدارة الـ ــالاتلمجـ وكـ

المتخصصة ذات المشاركة الملموسـة في الأنـشطة التنفيذيـة،
 للتقــدم المحــرز فيالــسنويوالمختــصة بتنفيــذ الاســتعراض   

  تنفيذ السياسات على نطاق المنظومة

_________________ 
 المقترحـات الـسابقة المتعلقـة بالإصـلاح أفكـارا عديـدة لجعـل التوجيـه                  عـن  أُدرجت في الدراسـة الاستقـصائية       )٦(  

ع بها مجـالس الإدارة  والتنسيق على نطاق المنظومة للأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة من أجل التنمية التي تضطل    
على الصعيد المركزي أكثر اتساما بالفعالية، بما في ذلك إنـشاء مجلـس للعمليـات؛ ومجلـس التنميـة المـستدامة؛                   

فريق مكون من صانعي السياسات الوطنيـة لمعالجـة الأنـشطة التنفيذيـة للأمـم المتحـدة                  وأومجلس إدارة وحيد    
المشورة والتوصيات إلى الدول الأعـضاء قبـل اتخـاذ القـرارات،            من أجل التنمية على الصعيد القطري ولتقديم        

أو كبــديل لــذلك مــنح جهــاز أصــغر مــستمد مــن عــضوية المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، ومؤلــف مــن       
 التنفيذيـة للأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة علـى الـصعيد                 الأنـشطة مسؤولين وطنـيين يكونـون مـسؤولين عـن          

  .لتوجيه والقيام بدور التنسيق للمجلسالقطري، بالمساعدة في تقديم ا
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  السبيل الممكن للمضي قدما  التحديات الرئيسية 

تعزيــز التناســق المعــزز لوضــع جــدول أعمــال المجــالس  ‘٢’  )و(  
 بنـود فيمـا بـين    التنفيذية بما في ذلك من خلال تـزامن أكـبر         

هتمام المشترك والتي يتعين النظـر الأعمال موضع الا   جدول
ــة    ــدورتين العاديــ ــا في الــ ــسنويةفيهــ ــالس، وفيل والــ لمجــ

،الاجتماع المشترك لمجـالس برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           
وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان، واليونيـسيف، وبرنـامج

   )٧(الأغذية العالمي
ــة  ‘٣’  )و(   ــة ب مطالبــ ــالس التنفيذيــ ــل المجــ ــط عمــ ــع خطــ وضــ

ــسياسات ــه اســتعراض ال ــذ توجي للوكــالات مــن أجــل تنفي
الشاملة الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات، مـع تقـديم تقريـر

   سنوي إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعييمرحل
ــالس الإدارة  ‘٤’  )و(   ــدة يمكــــن لمجــ ــبل جديــ استكــــشاف ســ

بواســـطتها النظـــر في المـــسائل ذات الاهتمـــام علـــى نطـــاق
  )٨(ا في ذلك البرامج القطرية المشتركةالمنظومة، بم

يمكن لكل مجلس إدارة أن يـستعرض القـرار الـوظيفي  ‘٥’  )و(  
مع الكيانات الأخرى ذات الصلة؛ وفي هذا الصدد، يمكـن

صــندوق الأمــم/لمكاتــب برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي    
المتحــدة للــسكان، واليونيــسيف، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي

  عمال الاجتماع المشترك لمجالس الإدارةاستعراض سير أ

  

_________________ 
صـندوق الأمـم المتحـدة      /تأسس الاجتماع السنوي المشترك للمجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي           )٧(  

وجــرى .  بــاء٥٢/١٢للــسكان واليونيــسيف بمــشاركة برنــامج الأغذيــة العــالمي وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة   
 أربعة أو خمسة بنود من جدول الأعمال لمناقشتها في الاجتماع المشترك بـصورة              الاختيار الراهن لما يصل إلى    

وتغطي البنود المنتقاة لمناقشتها بصفة عامـة مـسائل تنفيذيـة        . مشتركة من قبل أعضاء المجالس التنفيذية الثلاث      
  . ذات الأهمية الشاملة للمنظمات المشاركة المسائلمحددة أو إعداد

 الثـاني مـن هـذا التقريـر بـشأن الأسـاليب المحتملـة لتقـديم الـبرامج القطريـة                     الفرع المناقشات في    انظر المزيد من    )٨(  
  . وإقرارهاةالمشترك
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   ذو الأولوية٢المجال     
  ضمان أن تشارك البلدان في الهيئات الإدارية على قدم المساواة    

  :فيما يلي التحديات الرئيسية والسبيل الممكن للمضي قدما في هذا المجال  - ٩
  

 السبيل الممكن للمضي قدما التحديات الأساسية

رأي في وامـتلاك   علـى قـدم المـساواة      المشاركة  )أ(
 ين تعزيز مشاركة واضـعي الـسياسات الـوطني     :الإدارة

 مع أنشطة الأمم المتحدة التنفيذيـة مـن         ونتعاملي نيذال
أجـــل التنميــــة علــــى المـــستوى القطــــري في البلــــدان   
المــستفيدة مــن الــبرامج في عملــيتي التــداول والتفــاوض  

  الس التنفيذية المجلس الاقتصادي والاجتماعي والمجفي

ــوم   ‘١’  )أ( ــس إدارةكــل أن يق ــشاركةب مجل ــتعراض الم اس
المـشاركة،هـذه   ة ووضع مقترحات لزيادة تعزيز      فئاتكالم

  حسب الاقتضاء

 كيفيـة عملـها    تبحـث   أن لمجالس التنفيذية ليمكن    ‘٢’  )أ(  
 أخرى من منظومـة الأمـم المتحـدة،فاطربالتعاون مع أ  

 اقتراحـات تقـديم  ر في وتحديد الممارسات الجيـدة، والنظ ـ    
ــرار، ــنع القـ ــشات وصـ ــة المناقـ ــة ونوعيـ ــسين شموليـ لتحـ
ودراســة الخيــارات المتاحــة لتعزيــز قــدرات وفــود الــدول

  شكل المناقشةديد تحى لعالأعضاء 
اســـتعراض تجربـــة المؤســـسات المتعـــددة الأطـــراف  ‘٣’  )أ(  

ينالرئيسية في تعزيز مشاركة واضعي السياسات الـوطني       
مـثلا (يـة  داوليدة من البرامج في الهيئـات الت     للبلدان المستف 

  )لبنك الدولي لنظام المدير التنفيذي
 بـين الـدول الأعـضاء فيمـا   المناقـشة   اجـراء  تشجيع  ‘٤’  )أ(  

 أفــضل الــسبل لاســتغلال المــوارد المتاحــة لتــشجيعبـشأن 
نيذ الـــينتعزيـــز مـــشاركة واضـــعي الـــسياسات الـــوطني

تنفيذيــة مــن أجــل مــع أنــشطة الأمــم المتحــدة الونتعــاملي
التنمية على المـستوى القطـري في البلـدان المـستفيدة مـن

لمجــــالسا فيالــــبرامج في عملــــيتي التــــداول والتفــــاوض  
  التنفيذية والمجلس الاقتصادي والاجتماعي
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 مـشاركةسيري ـالنظر في إنشاء صندوق استئماني لت       ‘٥’  )أ(  
في مـن البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج             المعنيين سؤولينالم

ــصادي والاجتمــاعي والمجــالس اجتماعــات المجلــس الاقت
  التنفيذية، عند الاقتضاء

ــالنظــر في تقــديم دعــم    ‘٦’  )أ(   ــدانف ني خــاص لممثلــي البل
ــبرامج لت  ــن الـ ــستفيدة مـ ــالمـ ــشاركةسيريـ ــن المـ ــد مـ  مزيـ

ــداول والتفـــاوض     ــستنيرة في عملـــيتي التـ لمجـــالسا فيالمـ
  التنفيذية والمجلس الاقتصادي والاجتماعي

ــ  ‘٧’  )أ(   ــدم الــــ ــصناديق وأن تقــــ ــالاتالبرامج والــــ وكــــ
ــد  ــن اًالمتخصــصة مزي ــدولالمحاطــات الإ م ــة إلى ال نتظم

ــات ــذ الأولويـ ــرز في تنفيـ ــدم المحـ ــشأن التقـ ــضاء بـ الأعـ
لكيانـات المعنيــة، بمـا في ذلـك الــسياسات   لالاسـتراتيجية  

   على نطاق المنظومةالمعتمدة
  

   ذو الأولوية٣المجال     
 مجالس الإدارة لاجتماعات ال التحضيرية الفنيةالأعمتحسين     

  :فيما يلي التحديات الرئيسية والسبيل الممكن للمضي قدماً في هذا المجال  - ١٠
  

 السبيل الممكن للمضي قدما التحديات الأساسية

زيـادة  : اتمان ـالأ  الـتي تقـدمها    خدمات الدعم   )أ(
ــداد    ــة للإعــ ــات الإداريــ ــات الهيئــ ــدرة أمانــ ــز قــ تعزيــ

  دةيجتماعات ورصد نتائجها وتقديم وثائق جلال

 لخـدمات وظيفية راجعةبم ةيراإدكل هيئة   أن تقوم     ‘١’  )أ(
 اســـتنادا إلى منهجيـــةات الأمانـــ الـــتي تقـــدمها دعمالـــ

  مشتركة متفق عليها
ــة  أن تقــوم   ‘٢’  )أ(   ــراإدكــل هيئ ــيم ســنوي  ب ةي ــةلتقي نوعي

  جتماعاتوثائق الا
 الاقتــصادي والاجتمــاعيواصـل أمانــة المجلـس  أن ت  ‘٣’  )أ(  

تعزيز التعـاون الفـني مـع الوكـالات المتخصـصة لـضمان
ــة روابـــط أإ ــتنقامـ ــبرمـ ــع الخـ ــلاء مـ ــشبكات وتحليـ  والـ

ــسياسات ــةال ــار التحــضير العام ــات في إط ــك الكيان  لتل
  لاجتماعات المجلس
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ــة بـــين أمانـــات الهيئـــات  ‘٤’  )أ(   عقـــد مـــشاورات منتظمـ
  الإدارية

ريــة بــدور أكثــرلإداب الهيئــات اضطلع مكاتــأن تــ  ‘٥’  )أ(  
بوجـهو، الأعمال التحضيرية الفنيـة أهمية في رصد نوعية    

 وصـياغةانتمثيـل البلـد   وول الأعمـال    اخاص، وضع جد  
  )٩(داوليةالقرارات الت

    
   ذو الأولوية٤المجال     
 المتخذة على الصعيد الحكومي الدوليتعزيز أثر القرارات     

  :سية والسبيل الممكن للمضي قدماً في هذا المجالفيما يلي التحديات الرئي  - ١١
  

 السبيل الممكن للمضي قدما التحديات الأساسية

تحسين نوعيـة   : المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار     )أ(
ــن      ــة م ــم المتحــدة التنفيذي ــشطة الأم ــات عــن أن المعلوم

ــة  ــلــدول الأعــضاء لتل المقدَّمــةأجــل التنمي ــة سيري  عملي
   الحكومي الدوليصعيدل القرار على ااتخاذ

 للمعلومـــات عـــن أنـــشطة الأمـــم وثـــائقإنـــشاء مركـــز  )أ(
  )١٠(المتحدة التنفيذية من أجل التنمية

ــسياسات   )ب( ــشأن الـ ــوار بـ ــات الحـ ــز :عمليـ  تعزيـ
بـين الـدول الأعـضاء وصـناع         الحوار بشأن السياسات  

القرار في الأمـم المتحـدة بـشأن القـضايا ذات الأولويـة             
  الأمم المتحدة الإنمائي جهاز هاواجهيالتي 

في بالتنـسيق    ةء المتعلق ـ اجـز تنشيط الأنشطة التنفيذية والأ     )ب(
ــاعي   ــاورالمجلــــس الاقتــــصادي والاجتمــ ــا محــ باعتبارهــ

 بــين واضــعي العامــة للحــوار بــشأن الــسياساتيــةمركز
ــوطني  في البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامجينالــسياسات ال

تحــدة وبرامجهــاوالرؤســاء التنفيــذيين لــصناديق الأمــم الم 
  ووكالاتها المتخصصة

_________________ 
  . في اليونيسيفكما هي الممارسة حالياً  )٩(  

  . الوثائقمركز بشأن مزيد من المناقشة طلاع علىلال من هذا التقرير الخامسانظر الفصل   )١٠(  
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 طـي عتكـثيرا مـا     : المفاوضات الحكومية الدولية    )ج(
ــة  ــل الحاليـ ــة في  لالهياكـ ــة الدوليـ ــات الحكوميـ لمفاوضـ

هج الـسياسية،   لقـضايا والـنُ   كبيرة ل  أهميةمجالس الإدارة   
ــنُ   ــضايا وال ــن الق ــدلا م ــة،ب ــرار، صــنع  فيهج التقني  الق

ــ هــوو ــت،   أدىام ــرور الوق ــد   إلى، مــع م جعــل العدي
ــرارات تفتقــــر  مــــن مغــــزى   توجيهــــات ذاتإلىالقــ
  من الناحية العمليةأهمية  وذات

جعـــل عملـــيتي التـــداول والتفـــاوض في الهيئـــات  ‘١’  )ج(
ــة   أكثــر نحــو العمــل مــن خــلال تعريــفةهــوجَّمالإداري

ع علــىائلوقــاوتحليــل  ي الرئيــسينفيــذر التيــاأفــضل للمع
  الصعيد الميداني

ــر   ‘٢’  )ج(   ــسالنظــ ــي للمجلــ ــوذج تنظيمــ ــاد نمــ في اعتمــ
عقـدتُ ة مـستقل  تند إلى أجزاء  سيالاقتصادي والاجتماعي   

  سنةطوال ال
تعزيـز  : تقييم الـسياسات علـى نطـاق المنظومـة          )د(

ــسياسات  ــر ال ــيم أث ــة   المعتمــدةتقي  علــى نطــاق المنظوم
ــن     و ــة مـ ــدة التنفيذيـ ــم المتحـ ــشطة الأمـ ــنظم أنـ ــتي تـ الـ

  التنمية أجل

  )١١(تقييم على نطاق المنظومة الة وظيفإنشاء  ‘١’  )د(

  
 ترحةقالملة قب المالخطوات/الخطوة    

 لتنظــيم العمليــة قتــرح أن تــوفر المجــالات الأربعــة ذات الأولويــة المحــددة أعــلاه إطــاراً  يُ  - ١٢
داولات الم ـوستـساعد  . التشاورية الحكومية الدولية المعنيـة بتعزيـز أداء الهيئـات الإداريـة القائمـة         

ــة المقدَّرث هــذه المجــالات ذات الأولويــة، اســتنادا إلى المقترحــات ال  بــشأنالمنظمــة  مــة علــى مــر  ي
 . وأكثر تماسكاًةنسّرية محاإدهياكل  تحقيق  إلىبيلالسنين، في تحديد الس

  
  ةصــلاالخ  - دال  

 من هذا التقرير هو أن تحسين أداء الهيئات الحكومية الدوليـة الحاليـة       ةة الرئيسي صــلاالخ  - ١٣
. اسم لزيادة فعالية أنشطة الأمم المتحدة التنفيذية من أجل التنمية علـى الـصعيد القطـري                ح أمرٌ
 مازت ـللاامن الدول الأعضاء اتخاذ إجراءات في مجالات عـدة، بمـا في ذلـك               الأمر  يتطلب هذا   وس

 أكــبر وضــوح ءارســ، وإالبلــدانمزيــد مــن التماســك في صــنع الــسياسات في عواصــم  بتحقيــق 
 المـستفيدة   بلدانال ة، وتعزيز كبير لقدر   دارة نظام الإ   في ف مختلف المستويات   أدوار ووظائ  بشأن
 أنـشطة الأمـم المتحـدة       بـشأن  البرامج على المشاركة في رسم الـسياسات الحكوميـة الدوليـة             من

 أكثـر  ةوجه ـميجعل عمليات صنع القرار على جميع المستويات       س مماالتنفيذية من أجل التنمية،     
_________________ 

 وظيفـة  ءانـش  مزيد مـن المناقـشة بـشأن الطرائـق المقترحـة لإ           طلاع على لال من هذا التقرير     ثالثالالفصل   انظر  )١١(  
  . المنظومةعلى نطاقة مستقل تقييم
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يـة  دارالإ تاكل هيئة من الهيئ ـ    ل ةقدم الصلة الم  ي ذ ة الأمان  خدمات  دعم  في دسيزينحو العمل، و  
 . الوظيفيةا على تحليل لاحتياجاتهاعتمادا

  
 ،هـــايالطرائــق الممكنـــة لتقـــديم الـــبرامج القطريـــة المـــشتركة والموافقـــة عل   - ثانيا  

  أساس طوعي على
 ٦٣/٣١١قرار الجمعية العامة       

بالتـشاور مـع أعـضاء مجلـس        أن يقـدم،    م   العـا  الأمـين  إلى   تطلب أيضا   - ٧    
 المتحـدة   الأمـم المعـني بالتنـسيق ومجموعـة        المتحـدة    الأمـم التنفيذيين في منظومة    الرؤساء  
الـستين بـشأن إيجـاد طرائـق        في دورتهـا الرابعـة و      العامـة    الجمعيةمقترحات إلى   الإنمائية،  
ــديم  ــا     لتق ــى أس ــا، عل ــة عليه ــشتركة والموافق ــة الم ــبرامج القطري ــوال عي، آخــذا في س ط

 التنميةالملكية الوطنية والإشراف الحكومي الدولي الفعال على عملية الاعتبار أهمية 
  

  المبادئ  -ألف   
 إلى تعزيز فعالية أنـشطة الأمـم        ةدفاتم الاسترشاد بالمبادئ التالية في وضع المقترحات اله         - ١٤

 :مج القطرية المشتركةابر ال إعدادالمتحدة التنفيذية من أجل التنمية، بما في ذلك عملية

 الأمــم  جهــازالتركيــز علــى الهيئــات الحكوميــة الدوليــة القائمــة بهــدف جعــل     )أ(  
تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة       لمن أج المتحدة الإنمائي أكثر كفاءة وفعالية في دعمه للبلدان النامية          

 ؛المتفق عليها دولياً

لايــة التنظيميــة لكــل وكالــة  تراهــة المؤســسية والدســتورية والوالالمحافظــة علــى   )ب(  
  الإدارية؛ اوهيئته

ية الوطنية وتعزيز مواءمة البرامج القطرية مع الاسـتراتيجيات         ملكللالاستجابة    )ج(  
طـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة  لإالتوجيهيـــة  بـــادئ المالوطنيـــة علـــى النحـــو المـــبين في

 ضع؛ وُما حيث،ا ووفقا له)١٢(الإنمائية

_________________ 
في  طــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة لإ إرشــاداتةعــومجمت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة رقــأ  )١٢(  

: إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة      داد كيفيــة إع ــ ” ، ويــشمل ٢٠٠٩نــوفمبر  /تــشرين الثــاني 
 الأمــم ةفرقــ لأة فنيــإرشــادات: ؛ الجــزء الثــانييهيــة لفريــق الأمــم المتحــدة القطــريالمبــادئ التوج: الأول الجــزء

  .“المتحدة القطرية



A/64/589  
 

10-20211 15 
 

ــع كيانــات  أن تكــون شــاملة    )د(   ــ الأمــم المتحــدة الإنمــائي و جهــازلجمي بة يستجم
 مـع الخطـة الاسـتراتيجية المعتمـدة         عالجة الأولويات الوطنية وتمـشياً    بمصل  يتا  فيملدوره المعياري   

  المنظمات المعنية؛في كل من

ــة     )هـ(   ــات الوطنيـ ــية للحكومـ ــسؤولية الأساسـ ــن المـ ــة   عـ ــبرامج القطريـ ــياغة الـ صـ
المنسق المقيم وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري والـشركاء الآخـرين ذوي               المشتركة، بالتشاور مع    
 الصلة، حسب الاقتضاء؛

 وفريق الأمم المتحدة القطـري       الأدوار عززُ م  مقيم كومة ومنسقٌ الحتقودها  أن    )و(  
 ةالمقيم ـ  شـراكة تعاونيـة بـين وكـالات الأمـم المتحـدة المتخصـصة وصـناديقها وبرامجهـا                  في إطار 

علــى الــصعيدين الإقليمــي والقطــري لــضمان قــدر أكــبر مــن  ولــى صــعيد المقــر  عةوغــير المقيمــ
 التماسك على المستوى القطري؛

 النهج الإدارية؛في أن تكون راسخة في التخطيط القائم على النتائج و  )ز(  

أن يكون الجدول الزمني لتقـديم البرنـامج القطـري المـشترك إلى             على   عدةساالم  )ح(  
 .حكومة لكل  لدورة التخطيط وفقاً، حسب الاقتضاء، مرناًيهفقة عللموال الصلة يكيان ذال
  

   القطرية على البرامجةالآليات الحالية للموافق  -باء   
ي ذ ال ـ إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة           يـة الوطنيـة في      لك الم  مسألة تجلىت  - ١٥
المتحـــدة القطـــري في  التركيـــز الاســـتراتيجي لفريـــق الأمـــم وضّـــحقيـــادة الحكومـــة ويبضـــع وُ

لموافقــة علــى مــساهمة وكــالات ل العمليــة الحاليــة  والغايــة مــن.الاســتجابة للأولويــات الوطنيــة
ــة مــن خــلال اله فيالأمــم المتحــدة  ــ الإداريئــات الــبرامج القطري ــة، حــسب الليــات الآة وي داخلي

 جهـاز   اتـساق  كفـل يـة الوطنيـة وي    لكبة ضـمن إطـار عمـل يعتـرف بالم         ا الرق سيري ت يالاقتضاء، ه 
  . للأولويات الوطنيةي على المستوى القطري دعماًائنمالأمم المتحدة الإ

  
 الصناديق والبرامج  -  ١  

 تقوم المجالس التنفيذية للصناديق والبرامج باستعراض برامج التعـاون المتعـددة الـسنوات         - ١٦
ــز علــى اتــساق    هــاوإقرار ــبرامج وتلــك ، وذلــك أساســا مــن خــلال التركي ــها لال ة لخطــملاءمت

ومــن أجــل تحــسين التخطــيط والإدارة القــائمين  . الاســتراتيجية المتعــددة الــسنوات ذات الــصلة 
علــى النتــائج، وتعزيــز المواءمــة بــين وثــائق الــبرامج القطريــة والاســتراتيجيات الوطنيــة وكــذلك  

الإطــار التمــويلي المتعــدد الــسنوات بالــصيغة الــتي يقرهــا  /الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل
لس التنفيذي المعني، تتضمن وثيقـة البرنـامج القطـري نتـائج خاصـة بكـل وكالـة علـى حـدة                      المج
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تـــــساهم في تحقيـــــق النـــــواتج المحـــــددة في مـــــصفوفة نتـــــائج إطـــــار عمـــــل الأمـــــم المتحـــــدة 
 . الإنمائية للمساعدة

ــة     - ١٧ ــشة المجــالس التنفيذي ــد مناق ــة  وبع ــبرامج القطري ــدالل ــا ءوإب ــا  تعليقاته ــدورة عليه في ال
التمــويلات الإرشــادية الأساســية وغــير الأساســية  هــا الــبرامج، بمــا فييــتم إقــرار تلــك وية، الــسن

حسب الاقتضاء، ويكون ذلك عادة في الدورة العادية الثانية على أساس عـدم الاعتـراض دون           
عرضــها أو مناقــشتها مــا لم يبلــغ خمــسة أعــضاء علــى الأقــل الأمانــة خطيــا قبــل انعقــاد الــدورة   

والهــدف مــن هــذه العمليــة هــو ضــمان .  برنــامج قطــري معــين علــى المجلــسبرغبتــهم في عــرض
مشاركة المجلس التنفيذي بفعالية، وكذلك تحقيـق أقـصى قـدر مـن الكفـاءة في عمليـة التـشاور                    

 بــين دور الرقابــة القانونيــة للمجلــس التنفيــذي  توازنــاًالإقــرار ومــن ثم تحقــق عمليــة  . الإقــرارو
 .اءة التشغيليةوالمطالب المشروعة لتحقيق الكف

  
  الوكالات المتخصصة والكيانات الأخرى التابعة للأمانة العامة للأمم المتحدة  -  ٢  

لدى الوكالات المتخصـصة والكيانـات التابعـة للأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة ترتيبـات                     - ١٨
 عــن بــرامج التعــاون المتعــددة الــسنوات المــذكورة أعــلاه بالنــسبة  مــن الأحيــان كــثيرتختلــف في 

وهي تحضر بالفعل أنواعا مختلفة من الاستراتيجيات وأطر العمـل والـبرامج            . للصناديق والبرامج 
القطرية القائمة على النتائج التي تحدد النـواتج المتوسـطة الأجـل الـتي يـتعين تحقيقهـا مـن خـلال                      
ــددة          ــسية المتع ــتراتيجية المؤس ــا الاس ــا لخططه ــري، وفق ــصعيد القط ــى ال ــرامج عل ــشاريع أو ب م

وتمثل هذه البرامج بشكل أساسي الأطر الإرشادية الـتي يتوقـف   . نوات وللأولويات الوطنية  الس
  .تنفيذها على تعبئة الموارد

 - المقيمة منـها وغـير المقيمـة         -مجالس إدارة الوكالات المتخصصة     تقر  ولا يُشترط أن      - ١٩
وتـسترشد أنـشطة بعـض    . والكيانات الأخرى التابعة للأمانة العامة للأمم المتحدة هـذه الوثـائق        

في إقرارهــا هــذه الوكــالات علــى الــصعيد القطــري بالمبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة ببرامجهــا، ويــتم 
  .بعض الحالات على الصعيد الإقليمي

  
  من أجل التنميةالمضطلع بها الإشراف الحكومي الدولي على الأنشطة التنفيذية   -جيم   

ج القطريـة وطبيعـة الإشـراف الحكـومي الـدولي الـذي       الـبرام إقرار من المهم التمييز بين       - ٢٠
 من قبيل مجالس الإدارة والهيئات التشريعية في وكالات منظومـة الأمـم المتحـدة               كياناتتمارسه  

وصناديقها وبرامجها، من جهة، والجمعيـة العامـة والمجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي، مـن جهـة                  
اف على يد مجالس إدارة كل منـها وفقـا          وفي حالة الوكالات المتخصصة، يكون الإشر     . أخرى

ــة الــصناديق والــبرامج، تتــولى المجــالس التنفيذيــة، بالإضــافة إلى    . لــسياساتها وإجراءاتهــا وفي حال
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اعتمــاد الــبرامج القطريــة، المــسؤولية عــن تــوفير الــدعم والإشــراف الحكــوميين الــدوليين وفقــا     
جتمـاعي، وعـن ضـمان اسـتجابة تلـك          للسياسة العامة للجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والا      

، بمـا في  )٤٨/١٦٢قرار الجمعيـة العامـة      انظر  (البرامج لاحتياجات وأولويات البلدان المستفيدة      
  :يلي ذلك ما

تنفيذ ما تضعه الجمعية العامة من سياسات وما تتلقاه مـن المجلـس الاقتـصادي                 )أ(  
  توجيهات؛ ووالاجتماعي من تنسيق

  ا في ذلك البرامج القطرية؛إقرار البرامج، بم  )ب(  
  البت في الخطط الإدارية والمالية والميزانيات؛  )ج(  
التقدم إلى المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي، وإلى الجمعيـة العامـة، عـن طريـق                  )د(  
  . إذا لزم الأمر، بتوصيات بشأن المبادرات الجديدة،المجلس
 الـذي يجـرى كـل أربـع سـنوات           وتقوم الجمعية العامة، من خلال الاستعراض الـشامل         - ٢١
ــسياسات ل ــة بل ــد        المتعلق ــم المتحــدة، بتحدي ــة الأم ــوير منظوم ــن أجــل تط ــة م ــشطة التنفيذي الأن

 علـى نطـاق المنظومـة لأغـراض التعـاون الإنمـائي             ة العامـة  التوجهات الأساسـية في مجـال الـسياس       
ــصعيد القطــري       ــى ال ــم المتحــدة عل ــة الأم ــا منظوم ــتي تتبعه ــق ال ــس . والطرائ ــصادي والمجل الاقت

ــه لمنظومــة الأمــم المتحــدة بالتــشاور الوثيــق مــع       ــوفير التنــسيق والتوجي والاجتمــاعي مكلــف بت
الوكــالات المتخصــصة، بمــا في ذلــك فيمــا يتــصل بتنفيــذ التوجيــه في مجــال الــسياسة العامــة الــتي  

ع يـضطل غالبـا مـا   و. تضعها الجمعية العامة من خلال عملية الاستعراض الشامل للسياسة العامة  
 المجلس بدوره في تنسيق ورصـد التوجيـه في مجـال الـسياسة العامـة الـتي تـضعها الجمعيـة العامـة،            

 لتنـسيق   ا للمجلـس مكرس ـ   يالجـزء التنـسيق   يبقـى   و. عن طريق جزئه المتعلق بالأنـشطة التنفيذيـة       
الــسياسات والأنــشطة الــتي تــضطلع بهــا الأجهــزة والمنظمــات والهيئــات التابعــة لمنظومــة الأمــم    

وقـد يتـولى ذلـك الجـزء تنـسيق أنـشطة الوكـالات              . دة في المجالين الاقتصادي والاجتماعي    المتح
المتخصــصة عــن طريــق إجــراء مــشاورات مــع تلــك الوكــالات وتقــديم التوصــيات إليهــا، ومــن  

  .لى الجمعية العامة وإلى أعضاء الأمم المتحدةإخلال تقديم التوصيات 
عـضاء ضـمان الاتـساق في الـدعم الـذي تقدمـه             ومن الشواغل الرئيسية لدى الدول الأ       - ٢٢

وتــنعكس هــذه الــشواغل في التوجيــه المتعلــق  . منظومــة الأمــم المتحــدة علــى المــستوى القطــري 
بالاستعراض الشامل الـذي يجـرى كـل أربـع سـنوات للـسياسة العامـة والـذي يـشكل الأسـاس                    

ليـا الخطـط الاسـتراتيجية      وتُـصاغ حا  . تقييم عمـل أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة          المستند إليه في    
تعكـس  على نحو يجعلـها     لفرادى الوكالات ومذكراتها التوجيهية وغيرها من الأدوات التنفيذية         

 العامـة،   ة الاستعراض الشامل الذي يجرى كـل أربـع سـنوات للـسياس            يسفر عنها القرارات التي   
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أجهـزة منظومـة    ف  مختل ـونتائج المؤتمرات ومؤتمرات القمة، والقرارات والمقررات الصادرة عـن          
وتقوم كل وكالة أيضا بتقديم التقارير إلى المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي عـن               .الأمم المتحدة 

وبالإضـافة  .  العامـة  ة الذي يجرى كـل أربـع سـنوات للـسياس          لتنفيذها للاستعراض الشام  مدى  
يـة العامـة    إلى ذلك، يقدم الأمين العام عدة تقـارير إلى المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي والجمع               
 العامــة، ةبــشأن مختلــف جوانــب الاســتعراض الــشامل الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات للــسياس

  .إلى ذلك في ذلك بشأن التبسيط والمواءمة، ونظام المنسقين المقيمين، والتمويل، وما بما
 أن تعزيـز إدارة الأنـشطة       ٦٣/٣١١وقد أكدت الجمعية العامـة مـن جديـد في قرارهـا               - ٢٣

تي تضطلع بها منظومة الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة ينبغـي أن يركـز علـى توطيـد          التنفيذية ال 
الهيئات الحكوميـة الدوليـة القائمـة بغـرض زيـادة كفـاءة وفعاليـة جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي                       

. يقدمــه مــن دعــم للبلــدان الناميــة مــن أجــل تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا دوليــاً فيمــا
لممكـــن أن يركـــز اســـتعراض لمـــستوى فعاليـــة عمليـــات الإدارة يجريـــه المجلـــس  ولـــذلك فمـــن ا

 مــن أجــل ،الاقتــصادي والاجتمــاعي علــى الحاجــة المحتملــة إلى إصــلاح أســاليب عمــل المجلــس  
 طرائــق مختلفــة لــتمكين المجلــس مــن القيــام بالــدور إتبــاعكانــت هنــاك حاجــة إلى  تحديــد مــا إذا

ــوالم ــهن ــد. ط ب ــن مجــالس   وق ــك م ــب ذل ــا  الإدارةيتطل ــشار إليه ــك   الم ــا في ذل إدارة  مجــالس، بم
الوكالات المتخصصة، أن تكرس أجزاء منها لإجـراء مناقـشات سـنوية متعمقـة بـشأن المـسائل                  
المتصلة تحديدا باتساق الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنميـة، بمـا في                 

ثم تُدرج هذه المناقشات في التقريـر الـسنوي         . ة ككل ذلك فيما بين أفرقة الأمم المتحدة القطري      
ــة        ــيح للمجلــس إمكاني ــة إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، ممــا يت ــه كــل وكال الــذي تقدم
الاطلاع على مدى استجابة تلك الوكـالات لمتطلبـات الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـرى كـل                   

  .أربع سنوات للسياسات العامة
  

  لمشتركة للبرامج القطريةأهم عناصر الوثيقة ا  -دال   
ليس لدى جهاز الأمم المتحدة الإنمائي سوى خبرة ضـئيلة في وضـع الوثـائق المـشتركة                   - ٢٤

للــبرامج القطريــة، علــى الــرغم ممــا لديــه مــن خــبرة كــبيرة في إعــداد أطــر عمــل الأمــم المتحــدة    
ــة ــة مــشتركة في   . للمــساعدة الإنمائي  ســياق وقــد أثــيرت مــسألة الحاجــة إلى وضــع بــرامج قطري

ــة       ــتم فيهــا تجريــب عملي ــدان الــتي ي ــذها في البل ــة الــتي يجــري تنفي ــد أداء”التجرب  الأمــم “توحي
ومن أجل الوفاء بمتطلبـات إقـرار المـساهمات الـتي تقـدمها وكـالات الأمـم المتحـدة في                    . المتحدة

تحـدة  البرامج القطرية، ينبغي لوثيقة البرامج القطريـة المـشتركة، تمـشيا مـع إطـار عمـل الأمـم الم               
  : للمساعدة الإنمائية، ما يلي
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ــري      )أ(   ــامج القطـ ــتراتيجي للبرنـ ــز الاسـ ــال التركيـ ــحا لمجـ ــا واضـ أن تتـــضمن بيانـ
 للأولويــات الوطنيــة؛ والإجــراءات الــتي يجــري اتخاذهــا    البرنــامجوللطريقــة الــتي يــستجيب بهــا 

لمـوارد المتاحـة   لضمان الاتساق على المستوى القطري؛ والنتائج الـتي يـتعين تحقيقهـا في حـدود ا            
أو المــوارد الإرشــادية الــتي تعتمــدها مجــالس الإدارة المعنيــة أو آليــات الإقــرار الداخليــة في ضــوء  

  الحاجة إلى تقديم تقارير إلى الدول الأعضاء في إطار قائم على النتائج؛
فــرادى  الإرشــادي الـذي تقدمـه  /تـضمن وصـفا واضــحا للإسـهام المقتـرح    أن ت  )ب(  

ح لمجلــس الإدارة أو آليــة الإقــرار الداخليــة تــينــامج القطــري المــشترك الــذي يالوكــالات إلى البر
  للوكالات، حسب الاقتضاء، بإقامة روابط مع خططها الاستراتيجية ذات الصلة؛ 

أن تكـون الفتـرة الزمنيـة الفاصـلة بـين      على أن تكفل   أن تبقي العملية بسيطة،       )ج(  
ة ومرنـة، ممـا يتـيح مواءمتـه مـع دورة التخطـيط              إعداد البرنامج القطري المشترك وإقـراره قـصير       

يكــون إعــداد الــبرامج القطريــة المــشتركة مــن قبــل منظومــة الأمــم المتحــدة علــى   وأن الوطنيــة، 
  المستوى القطري قصير المدة ومرنا؛ 

الأمانـة العامـة    الصادرة عن   الوثائق  طول  بتحديد  الأمم المتحدة   لقرار  الامتثال    )د(  
  .)١٣( صفحة١٦ بـ

  
  الخيارات  - ءها  

 ١الخيار     
  البرنامج القطري الموحد المقدم إلى مجالس إدارة وكالات الأمم المتحدة المشاركة    

حاليـا  متطلبـاً  ولـيس هـذا    .يتطلب هذا الخيار الموافقة عليه على مستوى مجالس الإدارة  - ٢٥
ذا الخيـار مـسبقا   ويفتـرض ه ـ  .للوكالات المتخصصة ولن يتغير هذا في إطار هـذا الخيـار  بالنسبة 

اتــساقا تامــا فيمــا بــين الــدول الأعــضاء في تمثيلــها لمختلــف منظمــات الأمــم المتحــدة وقــد يــثير    
ومـن أجـل    .بين مجالس الإدارة بشأن التغطية الخاصة بالوكـالات فيما إمكانية نشوب خلافات 

ضيف هـذا  معالجة هذا الخلاف، ينبغي إنشاء آلية حكومية دولية لفض التراع أو للإحالة، وسي ـ      
مـن الممكـن معالجـة هـذا الأمـر عـن             و .الأمر عـدم التحقـق للعمليـة ويقلـل مـن حـسن التوقيـت              

طريق اشتراط أن تركز مجالس الإدارة استعراضها وموافقتها علـى مـساهمات كـل وكالـة علـى                
  .حدة في البرنامج القطري واتساقها مع الخطة الاستراتيجية لكل منها

_________________ 
بتحديـد   القاضي ر الأمين العاماقرب، ٥٢/٢١٤ من الجزء باء من قرارها ٤، في الفقرة  تحيط الجمعية العامة علما     )١٣(  

  . صفحة١٦عن الأمانة العامة بـ الوثائق الصادرة طول 
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 ٢الخيار   
 )١٤(نسجم مع إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة             الموحد  المطري  قالبرنامج  ال  

 وصـف    ذلـك  قدم لكل مجلس إدارة وآلية الوكالة الداخلية، حـسب الاقتـضاء، بمـا في             الم
ــة،    ــة بالوكالــ ــساهمة الخاصــ ــنظم للمــ ــوجز مــ ــكل    مــ ــائج في شــ ــصفوفة نتــ ــاق مــ وإرفــ

 لاعتمادها  مرفق

لآليات الداخلية المعنية، حسب الاقتضاء، على تقيـيم        ستقوم موافقة مجالس الإدارة أو ا       - ٢٦
ما إذا كانت مختلف عناصر البرنـامج الخـاص بالوكالـة تعكـس الأولويـات ذات الـصلة للخطـة                    

ــة   ــة العام ــن يطــرأ   .الاســتراتيجية أو الولاي ــة في     أي ول ــة المتبع ــة الحالي ــة الموافق ــى عملي ــيير عل تغ
ــة الوكــالات المتخصــصة، يمكــن تقــديم   وفي .الوكــالات المتخصــصة والــصناديق والــبرامج   حال

 .الوثيقة لمجلس إدارة كل منها للعلم فقط

ومن الممكن أيضا إعادة النظر في دورتي الاستعراض الحاليتين من جانب مجـالس إدارة                - ٢٧
ــامج   ، علــى ســبيل المثــال ،بمــا يــسمح الــصناديق والــبرامج،  بالموافقــة الــضمنية علــى وثيقــة البرن

 بعــد أســبوعين مــن نــشرها علــى الموقــع الإلكتــروني، وتقــصير الفتــرة   لمنقحــة االقطــري الموحــد
 .الزمنية اللازمة لنشر الوثيقة المنقحة على الموقع الإلكتروني مـن سـتة أسـابيع إلى أربعـة أسـابيع                  

ويراعي هذا الخيار أيضا ما تجريه مجالس إدارة الصناديق والـبرامج مـن مناقـشات سـنوية بـشأن                   
المقدمــة إلى المجلــس الاقتــصادي   الــسنوية  بالاتــساق، الــتي تــرد في تقاريرهــا    المــسائل المتعلقــة 

يستجيب الخيار أيضا إلى الدعوة لمزيـد مـن الاتـساق والتبـسيط للعمليـة الحاليـة                  و .والاجتماعي
  .المتعلقة بالموافقة على مساهمة الوكالات في البرامج القطرية

  
   ٣الخيار     
 م إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعيالبرنامج القطري الموحد المقد    

لى إ ٢ أو   ١ستقدم وثيقة البرنامج القطري الموحد، على النحو الموصوف في الخيـارين              - ٢٨
وســيتطلب هـذا تغـييرا جــذريا في ولايـة وأســاليب     .لإقرارهـا المجلـس الاقتـصادي والاجتمــاعي   

وسـيتطلب أيــضا   .اءالوكــالات المتخصـصة علــى حـد ســو  بعمـل المجلـس وفي علاقتــه القانونيـة    
  .تغييرا في الولاية الحالية لمجالس إدارات أخرى وفي تنظيم وجدولة أعمالها

_________________ 
مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة علـى أسـاس طـوعي، في إطـار المبـادئ التوجيهيـة                   في إطار هذا الخيار، قد تختار         )١٤(  

  .لقطري الموحدإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية كأساس للبرنامج االمعتمدة للمجموعة، خطة عمل 
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   ٤الخيار     
 البرامج القطرية الموحدة المقدمة إلى الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية     

  إلى ٢ أو   ١ستقدم وثيقة البرنامج القطري الموحد، على النحو الموصوف في الخيـارين              - ٢٩
صـندوق الأمـم المتحـدة      /برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي       التنفيذية ل لمجالس  لالاجتماع المشترك   

وحيــث أن الولايــة الحاليــة  .للموافقــة عليهــا للــسكان، واليونيــسيف وبرنــامج الأغذيــة العــالمي 
الاهتمـام المــشترك،  ذات أولويـة وتحظـى ب  للاجتمـاع المـشترك تتمثـل في مناقـشة مـسائل مختـارة       

  .يرا جذريا في ولاية الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية وتكوينهيتغ طلب هذا الخيارفسيت
  

 سيناريوهات إضافية    

، إلى ٢ أو  ١تقدم وثيقة البرنامج القطري الموحد، على النحـو الموصـوف في الخيـارين               - ٣٠
ــة للمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي لمناقــشتها     وإرســالها إلى الجــزء المتعلــق بالأنــشطة التنفيذي

وسـتكون نتـائج    مجالس الإدارة أو الكيانات الأخرى المعنية لكل من الوكالات للموافقة عليهـا 
هيئـات الموافقـة المعنيـة عنـد مناقـشة وثيقـة            /نظـر فيهـا المجـالس التنفيذيـة       تُالمناقشات غير ملزمـة و    

ــدور المنــوط بــالمجلس     .البرنــامج القطــري الاقتــصادي وســيؤدى هــذا إلى تغــيير جــوهري في ال
ــة      .والاجتمــاعي ــا لا يقــل عــن طبقــتين إضــافيتين إلى عملي وبالإضــافة إلى ذلــك، سيــضيف م

آليـات الموافقـة للـبرامج      / الزمني لمناقشات مجالس الإدارة    سيكون له آثار على الجدول    والموافقة،  
القطريـــة، ممـــا يقلـــل مـــن المرونـــة اللازمـــة لاتـــساق هـــذه الـــبرامج بـــشكل أوثـــق مـــع دورات  

 .الوطنية طالتخطي

وســيجري اســتعراض وثيقــة البرنــامج القطــري الموحــد، علــى النحــو الموصــوف في           - ٣١
، علــى المــستوى القطــري مــن جانــب ممثلــي الوكــالات المتخصــصة والــصناديق   ٢ أو ١ الخيــار

ومـن   .والبرامج المعنية قبل تقديمها بشكل نهائي إلى مجالس الإدارة للموافقة عليها بصورة رسمية
ن تقـود الحكومـات عمليـة الاسـتعراض مدعومـة مـن لجنـة توجيهيـة برئاسـة مـشتركة                     الممكن أ 

ومن الممكن، حـسب   .لكل من الحكومة والمنسق المقيم، كما هو الحال في بعض البلدان حاليا
 تعليقـــات خطيـــة أو شـــفهية إلى أن تقـــدمالاقتـــضاء، أن تـــشارك مجـــالس الإدارة في العمليـــة و

ــرئيس ومــن ثم  .نظــر فيهــا خــلال الاســتعراض علــى المــستوى القطــري   الرئاســة المــشتركة لل /ال
سيرسل البرنامج القطري الموحد، وإذا دعت الضرورة لذلك، إلى مجالس الإدارة أو إلى آليـات               
الموافقة الأخـرى التابعـة للوكـالات المعنيـة لأغـراض الاسـتعراض والموافقـة عليـه بـصورة رسميـة                     

 علـى المـستوى القطـري إلى    “الكلـي ”سـتعراض  وسيؤدي هـذا الا  .على أساس عدم الاعتراض
تعزيز مبدأ الملكية الوطنية بوصفه حجر الزاوية في خطط التنمية والأولويات الوطنية، مما يجعـل               

 .من اليسير إظهار القيادة القطرية بشكل واضح
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ــة عليـــه علـــى         -واو    ــري الموحـــد والموافقـ ــديم البرنـــامج القطـ ــة المقترحـــة لتقـ الطريقـ
 طوعي أساس
لقد جرى تحديد الخيارات سالفة الذكر بوصـفها طرائـق يمكـن أن تنظـر فيهـا الجمعيـة                     - ٣٢

ومـــن الممكـــن أن تـــشير الجمعيـــة العامـــة  .٦٣/٣١١ مـــن قرارهـــا ٧العامـــة اســـتجابة للفقـــرة 
ــق       في ــاه المتعلــ ــث أدنــ ــرع الثالــ ــواردة في الفــ ــة الــ ــادئ التوجيهيــ ــشتها إلى المبــ ــرض مناقــ معــ

 .)١٥(المفضلة بالطريقة

 : مشروع القرار المحتمل العناصر التاليةشملومن الممكن أن ي  - ٣٣

  إن الجمعية العامة،  

ــا    ــضع في اعتباره ــامج القطــري الموحــد      إذ ت ــد البرن ــارات لتحدي مختلــف الخي
 وكــالات اتهــا الولايــات المنوطــة بمجــالس إداروآليــات الموافقــة، وإذ تــضع في اعتبار

معيــة العامــة تحظــى بقبــول علــى نطــاق واســع الأمــم المتحــدة وبغيــة اقتــراح طريقــة للج
 ،لأغراض تقديم البرنامج القطري الموحد والموافقة عليه

ــشير   ــبرامج    إلى أن مجــالس إدارةوإذ ت ــصناديق وال مناقــشات ســنوية  تجــري ال
بشأن المسائل المتعلقة بالاتساق والتي تنعكس في تقاريرهـا الـسنوية المقدمـة إلى المجلـس            

ــا ــة   الاقتـــصادي والاجتمـ ــارير مماثلـ عي، في حـــين لا تقـــدم الوكـــالات المتخصـــصة تقـ
 والاجتماعي، للمجلس الاقتصادي

 الــدعوة لمزيــد مــن الاتــساق والتبــسيط للعمليــة الحاليــة الاعتبــارفي وإذ تأخــذ   
 المتعلقة بالموافقة على مساهمة الوكالات في البرامج القطرية،

وثيقـة برنـامج قطـري       البلدان، علـى أسـاس طـوعي، إلى تقـديم            تدعو  - ١    
موحد، بما يتفق مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وتشمل بيانـا واضـحا               
ــة،         ــات الوطنيـ ــع الأولويـ ــى مـ ــا يتماشـ ــري بمـ ــامج القطـ ــتراتيجي للبرنـ ــز الاسـ للتركيـ
والإجراءات المتخذة لكفالة الاتـساق علـى المـستوى القطـري والنتـائج المزمـع تحقيقهـا                 

رد المتاحة أو الإرشـادية، مـع وصـف مـوجز لمـصفوفة النتـائج مرفقـة في                  باستخدام الموا 
_________________ 

جرى عرض أربعة خيارات لأغراض تقديم البرامج القطرية الموحدة والموافقة عليها لتنظر فيها الدول الأعـضاء،                  )١٥(  
ومع ذلك، فإن المكاتب القانونية لجميع الوكالات لم تجيز جميع          ،  بما في ذلك الاعتبارات الكامنة وراء كل منها       

ويعتـبر  “ عمـل قيـد التنفيـذ   ” كل منها وبالتالي ينبغـي اعتبـار هـذه الورقـة     ناقشها مجلس إدارةيالخيارات كما لم   
وتتطلـب  . ٣ وحده، الذي قُدم في شكل مشروع قرار، قد أوفى بالمبادئ التوجيهية الـواردة في الفـرع                  ٢الخيار  

التي تحتاج الخيارات الأخرى في معظم الحالات المزيد من الاستعراض القانوني وموافقة مجالس إدارة الوكالات،            
  .إلى إبلاغها بهذه المناقشات التي تجريها الجمعية العامة
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شكل مرفـق للموافقـة عليهـا مـن جانـب مجـالس إدارة الـصناديق والـبرامج أو الآليـات                     
 الداخلية في حالة الوكالات المتخصصة، حسب الاقتضاء؛

تقيـيم  أساس   أن الموافقة على مساهمة كل وكالة ستقوم على          تلاحظ - ٢    
ولويـات خطتـها الاسـتراتيجية      لأ س عناصـر برنـامج كـل وكالـة علـى حـدة            مدى عك ـ 

 وولايتها العامة؛

 وكالات الأمـم المتحـدة علـى بـذل المزيـد مـن              ات مجالس إدار  تشجع  - ٣    
الجهود، في الحالات التي تتطلـب هـذه الموافقـة، لكفالـة اتـساق الجـدول الـزمني لتقـديم             

  .ع دورة الحكومة المتعلقة بالتخطيطوثائق البرنامج القطري والموافقة عليه م
  

  المبادئ الرئيسية لإنشاء آلية تقييم مستقلة على نطاق المنظومة  - ثالثا  
  ٦٣/٣١١قرار الجمعية العامة       

 أهمية تعزيز التقييم، بوصـفه إحـدى مهـام منظومـة الأمـم              تعيد تأكيد   - ٨    
 يتعلـق بـذلك، وتطلـب     فيمـا ٦٢/٢٠٨المتحدة، وأهمية الإرشادات الواردة في قرارهـا   

ــشاور مــع أعــضاء مجلــس الرؤســاء        ــدم، بالت ــصدد، أن يق ــام، في هــذا ال إلى الأمــين الع
التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعـني بالتنـسيق، مقترحـات إلى الجمعيـة العامـة في                 
دورتهــا الرابعــة والــستين بــشأن إيجــاد طرائــق لإنــشاء آليــة تقيــيم مــستقلة علــى نطــاق     

مــن أجــل تقيــيم الكفــاءة والفعاليــة والأداء في المنظومــة بأكملــها، مــع مراعــاة المنظومـة  
مهـام التقيــيم الــتي تنفـذها منظمــات الأمــم المتحــدة ووحـدة التفتــيش المــشتركة وفريــق    

  الأمم المتحدة المعني بالتقييم، كل في مجال اختصاصه
في الـسنتين الماضـيتين   يستند الإطار العام المعروض في هـذا الجـزء إلى مناقـشات جـرت          - ٣٤

، كجـزء مـن مناقـشة أعـم         مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين     فيما بين منظمات الأمم المتحدة في إطـار         
بشأن مواءمة ممارسات تـسيير العمـل والحاجـة إلى تعزيـز الـشفافية والمـساءلة في منظومـة الأمـم            

لفريـق الرفيـع    تقريـر ا  وفي هذه المناقشات، أحاط مجلس الرؤساء التنفيذيين علما أيضا ب         . المتحدة
المــستوى المعــني بالاتــساق علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة في مجــالات التنميــة والمــساعدة     

بــضرورة إنــشاء نظــام تقيــيم مــشترك ، وتحديــدا بالتوصــية القائلــة )A/61/583(الإنــسانية والبيئــة 
 علـــى أســـاس منهجيـــة تقيـــيم مـــشتركة بغيـــة تعزيـــز       ٢٠٠٨للأمـــم المتحـــدة بحلـــول عـــام    

  . والمساءلة الشفافية
وكانت وجهات النظر التي دأب مجلس الرؤساء التنفيذيين على الإعراب عنـها خـلال                - ٣٥

هذه المناقشات مؤيدةً إلى حد بعيد لتعزيـز قـدرة مهـام التقيـيم وقـوام المكلفـين بهـا علـى نطـاق                        
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نفـذها مؤسـسات   منظومة الأمم المتحدة كوسيلة حاسمة الأهميـة لتعزيـز مـصداقية الـبرامج الـتي ت             
ويــشمل الإطــار المقتــرح لآليــة تقيــيم علــى نطــاق   . منظومــة الأمــم المتحــدة، وفعاليتــها وأثرهــا 

في إسـهامات لاحقـة في مناقـشات مجلـس الرؤسـاء            ثم صـقلها    المنظومة مبادئ وطرائـق طرحهـا       
في شتى أجـزاء    مع الرؤساء المعنيين بالتقييم      الذي يج   الأمم المتحدة المعني بالتقييم    فريقُالتنفيذيين  

ويـولي الاقتـراح كـذلك العنايـة الواجبـة للخـبرات القيِّمـة المكتـسبة في                 . منظومة الأمـم المتحـدة    
  . معرِض إجراء الدراسات المتعلقة بقابلية برامج وحدة الأداء القطرية التجريبية للتقييم

ــى حــدة في مجــال          - ٣٦ ــة عل ــود الناشــئة عــن اعتمــاد نهــج مخــصص لكــل حال وعــززت القي
اسات القابلية للتقييم من منطقية إنشاء وحدة مستقلة تُعـنى بـإجراء تقييمـات لمـسائل بعينـها                  در

تحظى باهتمام واسع على صعيد المنظومة، وتوطيد الـسياسات والمنـهجيات المتعلقـة بـالتقييم في        
وتتمثل أوجه القصور الملحوظـة الـتي تـشوب ترتيبـات الإدارة المخصـصة لكـل حالـة                  . المنظومة
   :دة فيما يتعلق بالتقييمات المنفذة على نطاق المنظومة في المجالات التاليةعلى ح

عدم إمكانية التنبؤ بالتمويل، وما يتبع ذلك من انعدام القدرة علـى التخطـيط                 )أ(  
  الطويل الأجل؛ 

ــصل        )ب(   ــيم المــشارِكة فيمــا يت ــرادى وحــدات التقي ــى ف ــع عل ــاد العــبء الواق ازدي
  لا سيما بالنسبة للمنظمات الأصغر حجما؛ بمسؤولياتها الأساسية، و

  .انعدام الاستقلالية المتصور من جانب البلدان الأعضاء  )ج(  
ويستلهم الإطار المقترح لآليـة تقيـيم علـى نطـاق المنظومـة عـددا مـن المبـادئ الرئيـسية                       - ٣٧

   :تتمثل فيما يلي
لتحقيـق الاتـساق    بالنظر إلى تعقد عمليات الأمم المتحدة، فإنه من الأساسي،            )أ(  

وتـلافي الازدواج، أن تقــوم الوحــدة المقترحــة للتقيــيم علـى نطــاق المنظومــة بتنــسيق عملــها مــع   
  وحدات التقييم الموجودة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛ 

لكفالــة المــصداقية، ينبغــي أن يكــون نظــام التقيــيم علــى صــعيد الأمــم المتحــدة    )ب(  
 تقييمات هذا النظـام بالاحتياجـات ذات الأولويـة لأصـحاب            ويتعين أن تفي  . مستقلا في عمله  

  المصلحة، بمن فيهم جمهور العامة في الدول الأعضاء؛ 
ينبغــي تــشجيع تنميــة القــدرة علــى التقيــيم في الــدول الأعــضاء، بمــا في ذلــك      )ج(  

تــشجيع ثقافــة التقيــيم المــستقل، حــتى تــتمكن الــدول الأعــضاء تــدريجيا مــن تــولي زمــام تقيــيم    
  .امج المصممة لخدمة مصالحهاالبر
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وبنــاء علــى ذلــك، يمكــن إيجــاز المبــادئ الأساســية الــتي روعيــت في الاســتجابة للولايــة    - ٣٨
  : الصادرة عن الجمعية العامة بشأن إنشاء آلية تقييم على نطاق المنظومة فيما يلي

 تعزيــز القــدرة علــى التقيــيم في الــبرامج القطريــة، علــى نحــو مــا ورد أيــضا في     )أ(  
الاسـتعراض الـشامل لـسياسة       بـشأن    ٦٢/٢٠٨الولاية المنصوص عليها في قرار الجمعيـة العامـة          

  ؛الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية
التوصــل إلى حــل يُــدمج في إطــار مهــام التقيــيم الــتي توفرهــا بالفعــل منظمــات   )ب(  

زدواج وكفالـة الاسـتخدام     الأمم المتحدة والهيئات الرقابية والمهنية القائمة وذلك بغية تـلافي الا          
  ؛ ٦٣/٣١١الكفء للموارد، على نحو ما طلبت الجمعية العامة في قرارها 

  .تأكيد الأهمية المطلقة لمطلب الاستقلالية في أي آلية جديدة يجري اقتراحها  )ج(  
ووفقا لهذه المبادئ، يـتعين أن يكـون نظـام التقيـيم المقتـرح إنـشاؤه علـى صـعيد الأمـم                        - ٣٩

  : بناءً من ثلاثة مستويات، يتألف مما يليالمتحدة 
وحدة مستقلة جديدة تكـون المحـرك لبرنـامج العمـل بالنـسبة للتقييمـات علـى                   )أ(  

  نطاق المنظومة؛ 
  مهام تقييم في كل من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛   )ب(  
  .الشبكة المهنية لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم  )ج(  

التشاور بـشأن الاقتـراح الـذي وضـعته أمانـة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين            وجاري حاليا     - ٤٠
مــن أجــل إنــشاء آليــة تقيــيم علــى نطــاق المنظومــة، وذلــك في إطــار فريــق الأمــم المتحــدة المعــني 

ويـضع الاقتـراح أيـضا      . بالتقييم الذي يشمل وحدة التفتيش المشتركة ذات مركـز المراقـب فيـه            
لمـذكورة، لا سـيما فيمـا يتعلـق بترتيباتهـا المؤسـسية والتنظيميـة              الخطوط العريـضة لإطـار الآليـة ا       

 /ومـــن المتوقـــع أن تكتمـــل العمليـــة التـــشاورية في أوائـــل كـــانون الثـــاني . والتمويليـــة الممكنـــة
  .  تمهيدا لوضع الصيغة النهائية للاقتراح٢٠١٠ يناير

  
  ة تعزيز الإبلاغ المالي عن الأنشطة التنفيذية من أجل التنمي  - رابعا  

  ٦٣/٣١١قرار الجمعية العامة       
 إلى الأمـــين العـــام أن يـــدرج في تحليلـــه الإحـــصائي الـــشامل  تطلـــب  - ١٥    

لتمويــل الأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة المزيــد مــن التحليــل والمقترحــات القابلــة    
للتنفيذ بشأن الحالة الراهنة والآفاق المتعلقـة بمختلـف أشـكال التمويـل الأساسـي وغـير              

اسي لجهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وبخاصـة الآثـار المترتبـة علـى مختلـف أشـكال                     الأس
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التمويل غير الأساسي فيما يتعلق بإمكانية التنبؤ بـه والملكيـة الوطنيـة وتنفيـذ الولايـات          
  الحكومية الدولية

  
  تحسين نطاق تغطية الإبلاغ المالي ونوعيته وقابليته للمقارنة  - ألف  

العام الجهود الراميـة إلى تحـديث المفـاهيم والتعريفـات والتـصنيفات الـتي               يكثف الأمين     - ٤١
يرتكز عليها التحليل الإحصائي الشامل لتمويل الأنشطة التنفيذية التي تقوم بهـا منظومـة الأمـم                

والهدف مـن ذلـك هـو تحـسين نوعيـة البيانـات             ). الخلاصة الإحصائية (المتحدة من أجل التنمية     
.  وتقديم عرض أفضل للولايـات والعمليـات المـتغيرة لمنظومـة الأمـم المتحـدة               وقابليتها للمقارنة، 

وقد شهدت الـسنوات الأخـيرة تكثيـف التـشاور بـين الوكـالات، ولا سـيما فيمـا بـين برنـامج                       
الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان وبرنـامج الأغذيـة العـالمي                

 مسائل الإبلاغ المالي، مما أفـضى إلى تحـسين تـصنيف المـساهمات         والوكالات المتخصصة، بشأن  
  . التي تتلقاها كيانات الأمم المتحدة

وتعكــف مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة كــذلك علــى تــشكيل فريــق عامــل يُكلــف       - ٤٢
الإبــلاغ المــالي ومواءمتــه بوضــع مبــادئ إرشــادية موحــدة تــستخدمها كيانــات الأمــم    بتبــسيط

وزيـادة الاتـساق في تـصنيف النفقـات في مختلـف كيانـات الأمـم                . تصنيف النفقـات  المتحدة في   
ــسانية          ــشؤون الإن ــة وال ــصلة بالتنمي ــوارد المت ــدفق الم ــصنف عــن ت ــلاغ الم ــسهل الإب المتحــدة سي

  .السلام وبناء
وتعكـف إدارة   . وأُحرز تقـدم كـبير أيـضا في مجـال توسـيع تغطيـة الخلاصـة الإحـصائية                   - ٤٣

ية والاجتماعية بالأمانة العامة حاليا على إدماج تقرير برنـامج الأمـم المتحـدة              الشؤون الاقتصاد 
وســيُحال إلى . الإنمــائي عــن التعــاون الــتقني في منظومــة الأمــم المتحــدة في الخلاصــة الإحــصائية 

 تقرير مُجمع واحـد يقـدم       ٢٠١٠الدورة الموضوعية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي في عام        
إضافة إلى ذلـك، تعتـزم الإدارة جمـع المعلومـات           و. ٢٠٠٨الية للسنة التقويمية    تحليلا للبيانات الم  

، ٢٠١٠ من كيانات الأمم المتحـدة في إطـار إعـداد الخلاصـة الإحـصائية لعـام                  ٣٧مباشرة من   
  . ٢٠٠٧وذلك مقارنة بسبع كيانات فقط في عام 

  
  تعزيز الإبلاغ عن التدفقات المصنفة للتمويل غير الأساسي   - باء  

بُذلت في الآونة الأخيرة جهود على نطاق المنظومة لتحـسين الإبـلاغ بـشأن الـصناديق        - ٤٤
الاستئمانية المتعـددة المـانحين، وهـي تـوفر قاعـدة صـلبة للمزيـد مـن التحليـل المـصنف لتـدفقات                       

وتعكف مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على إنـشاء قاعـدة بيانـات         . الموارد الخارجة عن الميزانية   
على نطاق المنظومة تتناول الصناديق الاستئمانية المتعددة المـانحين، وتقـدم معلومـات مـستكملة               
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عــن جميــع هــذه الــصناديق، بمــا في ذلــك الــصناديق الــتي يــديرها برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
ت وغيره من كيانات الأمم المتحدة، ويجري ربطها بالمواقع الشبكية ذات الصلة التابعـة للكيانـا     

 لأول مرة معلومـاتٍ عـن جميـع المـساهمات في            ٢٠٠٩وشملت الخلاصةُ الإحصائية لعام     . المعنية
ــائي للـــصناديق      ــامج الإنمـ ــديرها مكتـــب البرنـ ــددة المـــانحين الـــتي يـ ــتئمانية المتعـ الـــصناديق الاسـ

وتجمـع الإدارة معلومـات مـشابهة    . الاستئمانية المتعددة المانحين وكذلك جميع المـصروفات منـها       
ــة       عــن ــات أخــرى في نطــاق منظوم ــديرها كيان ــتي ت ــانحين ال ــصناديق الاســتئمانية المتعــددة الم  ال
  . المتحدة الأمم
 تركيزا خاصا على تعزيز الإبلاغ المـالي عـن          ٢٠١٠وستركز الخلاصة الإحصائية لعام       - ٤٥

فيـذ عـن    تدفقات الموارد الخارجة عن الميزانيـة، مـع المزيـد مـن التحليـل والمقترحـات القابلـة للتن                  
الحالة الراهنة والآفاق المتعلقة بالتمويل الأساسي وغير الأساسي لجهاز الأمم المتحـدة الإنمـائي،              

بإمكانيـة التنبـؤ بـه      صل  وبخاصة الآثار المترتبة على مختلف أشكال التمويل غير الأساسي فيما يت          
ــة     ــة الدولي ــات الحكومي ــذ الولاي ــة وتنفي ــة الوطني ــذه الغاي ــ . والملكي ــا له ة، ســتجري إدارة وتحقيق

الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة، بالتعـــاون مـــع مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين، سلـــسلة مـــن  
المــشاورات مــع كيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة لمناقــشة ســبل مواصــلة تحــسين نطــاق تغطيــة     
الإبــلاغ المــالي عــن قنــوات التمويــل الرئيــسية الــست لتــدفقات المــوارد غــير الأساســية، وحــسن 

  .هذا الإبلاغ وموثوقيته ونوعيته وقابليته للمقارنةتوقيت 
  

  تعزيز حسن توقيت الإبلاغ المالي  - جيم  
 المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، تــصدر الخلاصــة    لموعــد تقــديم التقــارير إلى مراعــاة  - ٤٦

مايو من كل عـام أي قبـل تـوافر البيانـات النهائيـة مـن الـسنة التقويميـة                    /الإحصائية في شهر أيار   
وبذلك، تشمل الخلاصة الإحصائية وقت صدورها معلومات تعود إلى ما يقـرب مـن              . سابقةال

علـى الإبـلاغ المـالي عـن عمليـات الأمـم           سيجري إدخالـه    بيد أن المزيد من التحسينات      . سنتين
 فــصاعدا، لكــي يتــسنى تحــسين توقيــت عــرض المعلومــات   ٢٠١٠المتحــدة الإنمائيــة، منــذ عــام  

  : عضاء، وذلك عن طريق التدابير التاليةالتمويلية على الدول الأ
إصدار الأرقام الإجمالية المتعلقة بتمويل الأنشطة التنفيذية التي قامت بها الأمـم              )أ(  

مايو، مع تقـديم تحليـل للاتجاهـات العامـة          /المتحدة في العام السابق من أجل التنمية في شهر أيار         
  في مجال تدفقات الموارد؛ 

ــصي    )ب(   ــان تفـ ــوفير بيـ ــشرين الأولتـ ــوبر/لي في تـ ــاني - أكتـ ــشرين الثـ ــوفمبر / تـ نـ
بالمساهمات في الأنشطة التنفيذية التي قامت بها الأمم المتحدة في العام السابق مـن أجـل التنميـة                  
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والنفقات التي تكبدتها، يُتاح على شبكة الإنترنت وفي دليل تحليلي مـوجز عـن الـسياسات مـع                  
  ؛ جداول ورسوم بيانية زاخرة بالمعلومات

تعزيز تحليل السياسات في الخلاصة الإحصائية، مـع التركيـز بقـدر أكـبر علـى                  )ج(  
تــوفير بيانــات ومعلومــات مفــصلة عــن تــدفقات التمويــل علــى شــبكة الإنترنــت، ومــن خــلال   

  .عمليات تحديث دورية للمسائل المالية تقوم بها الأمانة العامة
ي إدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة        وتمشيا مع الاستراتيجية الواردة أعـلاه، تنـو         - ٤٧

 بإصـدار معلومـات عـن تـدفقات التمويـل المجمعـة             ٢٠١٠ينـاير   /القيام بحلول نهاية كانون الثاني    
 وهو تقريـر يُنتظـر   ٢٠٠٩، وإعداد تقرير مماثل عن تدفقات الموارد عموما في عام         ٢٠٠٨لعام  

الإبـلاغ سـتجعل تـدفق المعلومـات        وهـذه التغـييرات في عمليـة        . ٢٠١٠مايو  /أن يصدر في أيار   
إلى الدول الأعضاء عن أرقام التمويل المجمعة أسرع مما كان عليـه بعـام واحـد وسـتجعل تـوافر                   

  . بيان أكثر تفصيلا للمساهمات والنفقات أسرع مما كان عليه بتسعة أشهر
  

  على شبكة الإنترنت تحسين الوصول إلى المعلومات التمويلية  - دال  
رة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة علــى تــصميم صــفحة اســتقبال علــى   تعكــف إدا  - ٤٨

الموقع الشبكي لمكتب دعم وتنسيق شؤون المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي تتـيح الوصـول إلى               
، وذلـك كتـدبير      علـى شـبكة الإنترنـت      جميع المعلومـات الماليـة الـواردة في الخلاصـة الإحـصائية           

ومـن المتوقـع أن     .  الرئيـسية لمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين        مؤقت حتى يـتم تـشغيل قاعـدة البيانـات         
  . ٢٠١٠تُفتتح صفحة الاستقبال الجديدة في النصف الثاني من عام 

  
  إنشاء قاعدة بيانات مركزية عن الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية  - خامسا 

   ٦٣/٣١١قرار الجمعية العامة       
 بالاســـتناد إلى التحليـــل  إلى الأمـــين العـــام أن ينـــشئ،تطلـــب أيـــضا  - ١٦    

الإحــصائي الــشامل الــذي يجريــه لتمويــل الأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة، قاعــدة  
 وأن يكفـل    ...بيانات مركزية للمعلومات المتعلقة بالأنشطة التنفيذية من أجل التنمية          

إمكانية الحصول علـى المعلومـات المتـوفرة فيهـا بـسهولة وبـصورة ملائمـة علـى شـبكة                   
  نت وتحديثها بانتظامالإنتر

  
  إنشاء نظام للإبلاغ المالي على نطاق المنظومة  - ألف  

الـتي تقـوم بهـا      ركزية للمعلومات المتعلقة بالأنـشطة التنفيذيـة        ستكون قاعدة البيانات الم     - ٤٩
جـزءا مـن قاعـدة بيانـات ونظـام إبـلاغ عـن الإحـصاءات الماليـة          من أجل التنميـة    الأمم المتحدة   
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ومــة، وذلــك انطلاقــا مــن الولايــة الحاليــة المناطــة بمجلــس الرؤســاء التنفيــذيين   علــى نطــاق المنظ
ظومـــة الأمـــم المتحـــدة بأســـرها بالقيـــام كـــل ســـنتين بجمـــع وإصـــدار معلومـــات ماليـــة عـــن من

  ).A/63/185 انظر(
ومن المتوقع أن يكون إنشاء قاعدة بيانات ونظام للإبلاغ عن الإحصاءات المالية علـى                - ٥٠

الأمم المتحدة سبيلا إلى تحسين نطاق التقارير الماليـة الحاليـة إلى الـدول الأعـضاء                نطاق منظومة   
وزيــادة تفــصيلها، بمــا في ذلــك عــن الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تقــوم بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل  

وسيتحقق ذلك بإنشاء قاعدة بيانـات ماليـة شـاملة مـن خـلال إدمـاج قواعـد البيانـات                    . التنمية
. عنـها ء منتدى على شبكة الإنترنت لتجميع هـذه المعلومـات وتحليلـها والإبـلاغ               القائمة وإنشا 

 المالية التي تجمعها أمانـة      تومن الأهداف الإضافية أيضا توحيد وتعزيز الاتساق المنهجي للبيانا        
  . مجلس الرؤساء التنفيذيين من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

لنظــام الجديــد إمكانيــة حــصول الــدول الأعــضاء وتــشمل الفوائــد المتوقعــة مــن إنــشاء ا  - ٥١
والهيئات المشتركة بـين الوكـالات والهيئـات التنـسيقية في خطـوة واحـدة علـى معلومـات ماليـة                  
شاملة وموثوق بها وقابلة للإدارة وجـاهزة للاسـتعمال تتعلـق بمنظومـة الأمـم المتحـدة بأسـرها،                   

يزانيــة الموجهــة إلى منظمــات الأمــم وتحــسين تــدفق المعلومــات عــن المــساهمات الخارجــة عــن الم 
ومــن المتوقــع أيــضا أن . المتحــدة، بمــا في ذلــك المــساهمات المقدمــة مــن المــانحين مــن غــير الــدول 

 لقاعدة البيانات ونظام الإبلاغ الجديدين مساهمة مباشرة في نشر رأس المال الضخم مـن               كونت
ا لجميـع أصـحاب المـصلحة في        المعارف الذي تنتجه الأمم المتحدة أو تصدره، وفي جعلـه متاح ـ          

  . منظومة الأمم المتحدة من خلال نظام متوائم وشامل
وتعد هذه المبادرة جـزءا مـن خطـة عمـل اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى الراميـة إلى                        - ٥٢

وتـشمل المرحلـة الأولى مـن المـشروع         . مواءمة ممارسات تسيير العمل في منظومة الأمم المتحدة       
 لقــسم يُخــصص علــى الموقــع الــشبكي لمجلــس الرؤســاء  ٢٠١٠ع في أوائــل عــام الافتتــاح المتوقــ

التنفيــذيين للتحلــيلات والرســوم البيانيــة اســتنادا إلى تقريــر الأمــين العــام عــن حالــة مؤســسات    
ــة     ــة وحالتــها المالي الــذي يتــضمن ) A/63/185انظــر (منظومــة الأمــم المتحــدة مــن حيــث الميزاني

 ٢٠٠٦-٢٠٠٤  و ٢٠٠٣-٢٠٠٢: ترات سنتين متعاقبـة هـي     بيانات مالية شاملة عن ثلات ف     
ــرادات       ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ــة والإي ــرادات الميزاني ــديرات لإي ــة وتق ــة مُراجَع ــات مالي ــا لبيان ، وفق

  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الخارجة عن الميزانية لفترة السنتين 
  

  الإطار الزمني المتوقع لافتتاح قاعدة البيانات المركزية  - باء  
نيـة والختاميـة للمـشروع بـالتزامن مـع المرحلـة الأولى، ومـن المقـدر أن                  تبدأ المرحلـة الثا     - ٥٣

والحل المقتـرح يـستند إلى الجمـع والتحليـل          . تكون مدة الإطار الزمني اللازم لاستكمالها سنتين      
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ــة   ــات المالي ــلاغ      . المركــزيين للبيان ــات الإب ــات ومتطلب ــادل البيان ــايير موحــدة لتب فباســتخدام مع
بثقة عنها، يتوافر للمنظمات إطارا واحـدا لإدارة تقـديم البيانـات الماليـة              وقواعد تسيير للعمل من   

أو الـشبكة   (وستُتاح هـذه الخدمـة علـى شـبكة الإنترنـت            . عنهاوالتحقق من صحتها والإبلاغ     
 لتـدفق العمـل في حقـوق الإصـدار واختيـار أي التقـارير يُتـاح لأي                 ، وستتحكم آليـة   )الخارجية

وسيجري عن طريق حـل مركـزي لإدارة المحتـوى الـشبكي لـه              . مجموعة من أصحاب المصلحة   
خاصـــية الإبـــلاغ المـــالي تطبيـــقُ معيـــار موحـــد لتـــصنيف البيانـــات الماليـــة في فئـــات والإبـــلاغ  

  . لاحقا عنها
  

ــستق   - سادسا  ــيم الم ــة     ل لـــالتقي ــة التجريبي ــبرامج القطري ــن ال ــستفادة م ــدروس الم ل
  لـوحدة الأداء

   ٦٣/٣١١قرار الجمعية العامة       
بالتقييمات المؤقتة للتقدم المحرز والتحديات التي لا تزال تعتـرض          تنوه    - ١٧    

ــصعيد القطــري،           ــى ال ــساق البرمجــة عل ــادة ات ــن أجــل زي ــذل م ــتي تب ــود ال ــق الجه طري
  “ة المستفيدة من البرامجالبلدان الرائد”يشمل  بما

البلــدان الرائــدة المــستفيدة مــن    ” الأمــين العــام علــى دعــم    تــشجع  - ١٨    
ــبرامج ــة، بمــشاركة أصــحاب      “ ال ــسرعة بتقييماتهــا القطري ــى وجــه ال ــضطلع عل كــي ت

  المصلحة المعنيين وبدعم تقني من فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم
 باتخــاذ الترتيبــات مــن أجــل إجــراء   إلى الأمــين العــام التعجيــلتطلــب  - ١٩    

تقييم مستقل للدروس المستفادة من الجهود المذكورة أعـلاه، علـى النحـو المطلـوب في         
ــرار  ــالطرائق     ٦٢/٢٠٨القـ ــستين بـ ــة والـ ــا الرابعـ ــة في دورتهـ ــة العامـ ــلاغ الجمعيـ ، وإبـ

   والصلاحيات المتعلقة بهذا التقييم المستقل
ــين    - ٥٤ ــة إلى الأمـ ــة العامـ ــا  طلبـــت الجمعيـ ــام، في قرارهـ ــاذ  ٦٣/٣١١ العـ ــل باتخـ ، التعجيـ

الترتيبات من أجـل إجـراء تقيـيم مـستقل للـدروس المـستفادة مـن مبـادرة وحـدة الأداء وإبـلاغ                      
ــيم المــستقل         ــذا التقي ــة به ــصلاحيات المتعلق ــستين بــالطرائق وال ــة وال ــا الرابع ــة في دورته . الجمعي

ى إجـراء التقيـيم المـستقل، بالمبـادئ         ضرورة الاسترشاد، لـد   وشددت الجمعية العامة أيضا على      
 وضرورة إجرائـه في سـياق   ، فيما يتعلق بالملكية والقيادة الوطنيتين  ٦٢/٢٠٨ هاالواردة في قرار  

 واســـتناده إلى نهـــج شـــامل وشـــفاف  ،القواعـــد والمعـــايير المعمـــول بهـــا علـــى نطـــاق المنظومـــة 
  .  السادسة والستين وتقديم نتائجه إلى الجمعية العامة في دورتها،وموضوعي ومستقل
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ويعـرض أيـضا بعـض المبـادئ        . ويتناول هذا الجزء الغرض مـن التقيـيم وتوقيتـه ونطاقـه             - ٥٥
ومـن المقتـرح أن توضـع الـصلاحيات كاملـة بعـد             . ذات الصلة ويقترح خيارات لإدارة التقيـيم      

ــشمولية         ــشفافية وال ــن ال ــدر م ــى أتم ق ــة عل ــات الإدارة حــتى تكــون العملي ــى ترتيب ــاق عل  الاتف
  . والموضوعية والاستقلالية

  
  الغرض  - ألف  

ــقين    - ٥٦ ــيم ذو شـ ــن التقيـ ــرض مـ ــشامل    : الغـ ــتعراض الـ ــه في الاسـ ــستفاد منـ ــا أن يُـ أولهمـ
 سـنوات في الجمعيـة العامـة، وثانيهمـا أن يـسهم في مـشاورات                ٤للسياسات الذي يجـرى كـل       

م صــانعي القــرار ويــشمل مــستعملو التقيــي. الجمعيــة العامــة عــن الاتــساق علــى نطــاق المنظومــة
  .وسيُتاح التقييم للجمهور لتعميم الوصول إليه. الوطنيين ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة

  
  التوقيت  - باء  

ــة     - ٥٧ ــيم في عمليـ ــن التقيـ ــتفادة مـ ــق الاسـ ــل   لتحقيـ ــسياسات كـ ــشامل للـ ــتعراض الـ  الاسـ
ــه بحلــول منتــصف عــام   ٢٠١٢ســنوات الــتي ســتُجرى في عــام   ٤ ــهاء من  ٢٠١١، ينبغــي الانت
وستلبي هذه المهلة الزمنيـة أيـضا المطلـب الـوارد في قـرار              . العام على أقصى تقدير    نهاية ذلك  أو

وللوفــاء بهــذه المهلــة . الجمعيــة العامــة بــشأن إحالــة التقيــيم إليهــا في دورتهــا الــسادسة والــستين  
يـة عـام    وفي موعـد لا يتجـاوز قطعـا نها   ٢٠١٠يوليـه  /الزمنية، ينبغي البدء في التقييم قرب تمـوز       

. وسيكفل هذا التوقيت أيضا إنجـاز التقييمـات القطريـة قبـل البـدء في التقيـيم المـستقل              . ٢٠١٠
ــة في       ــة التجريبي ــبرامج القطري ــامي لاجتمــاع حكــومي دولي عُقــد بــشأن ال ــان الخت ــرد في البي وي

ــالي في تــشرين الأول   / تمــوز١ أن التقييمــات القطريــة ســتكتمل بحلــول    ٢٠٠٩أكتــوبر /كيغ
  . ٢٠١٠ يوليه

  
  النطاق  - جيم  

إذا أُريـــد للتقيـــيم المـــستقل أن يـــستخلص الـــدروس المـــستفادة مـــن الـــبرامج القطريـــة     - ٥٨
التجريبيــة، ينبغــي أن يغطــي نطــاق التقيــيم كــل مــن هــذه المبــادرات عــلاوة علــى جميــع تــدابير   

يغطي وس ـ. الإصلاح ذات الصلة التي تضطلع بها الأمم المتحدة في المقـر وعلـى الـصُعد القطريـة                
وسيجري وضع تفاصيل النطـاق الكامـل للتقيـيم المـستقل           . التقييم العمليةَ والنتائج على السواء    

  . من خلال العملية التشاورية التي ستفضي إلى إعداد صلاحيات التقييم
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، علــى ضــرورة الاسترشــاد في التقيــيم ٦٣/٣١١وشــددت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا   - ٥٩
وتحقيقا لذلك، من الأهمية بمكان تنـاول العلاقـة بـين           . القيادة الوطنيتين المستقل بمبدأي الملكية و   

  . التقييمات القطرية والتقييم المستقل تناولا صريحا في إطار صلاحيات التقييم المستقل
فـالتقييم المـستقل ينبغـي أن يتخــذ    . وينبغـي تـلافي الازدواج بـين عملـيتي التقيــيم هـاتين       - ٦٠

 انطــلاق لــه بــشرط أن تفــي بمعــايير النوعيــة المناســبة، وألا يجــري        التقييمــات القطريــة نقطــة  
وسـيتعين  . العمل الإضافي في البلدان المعنية إذا تبين أن في ذلك قيمـة مـضافة لعمليـة التقيـيم            إلا

في التقييم المستقل جمـع بيانـات أوليـة أكثـر تفـصيلا وذلـك في البلـدان المـستفيدة بـالبرامج الـتي                        
ومــن المفيــد كخطــوة أولى في عمليــة التقيــيم المــستقل إجــراء تحليــل . ريــةتجــري تقييمــات قط لا

  .مستقل للتقييمات القطرية
  

  خيارات الإدارة   -دال   
 والمعـايير   القواعدفي سياق   ضرورة إجراء التقييم     ٦٣/٣١١قرار الجمعية العامة    يطلب    - ٦١

. وضــوعي ومــستقل  نهــج شــامل وشــفاف وم واســتناده إلىعلــى نطــاق المنظومــة  المعمــول بهــا 
 هــذه المبــادئ، مــعالــسلوك المهــني للتقيــيم أن يتماشــى  لكفالــة التــدابير الإداريــة اختيــاروينبغــي 

قواعــد ومعــايير التقيــيم في الأمــم المتحــدة الــتي اعتمــدها فريــق الأمــم المتحــدة المعــني فــضلا عــن 
ن هنـاك خيـارين     ويبـدو أ  . مهنـيين مين  مـن مقـيّ   مؤلـف    التقيـيم فريـق      يجريوينبغي أن   . بالتقييم

  . القبيلجراء تقييم من هذالإلإدارة صالحين ل
  

  الخيار الأول    
. هذا النـوع  القيام بعمل من     حالية منوط بها   تحديد وظيفة تقييم     فيالخيار الأول   يتمثل    - ٦٢
قـرار الجمعيـة   يطلـب   حيـث لأمـم المتحـدة،    ا مستقلة علـى نطـاق منظومـة         آلية تقييم في غياب   و

وحـدة التفتـيش المـشتركة      فـإن   ،   من أجلـها   خياراتأن يضع    الأمين العام     إلى ٦٣/٣١١العامة  
 وحـدة   كُلفـت إذا  و. ذا النـوع مـن التقيـيم      به ـ تـضطلع  الوحيدة القائمة الـتي يمكـن أن         هي الجهة 

لمبـادئ  ا علـى القيـام بـذلك وفـق         اقـدرته يجـب أن تثبـت      إجراء هـذا التقيـيم،      بالتفتيش المشتركة   
 المـشورة بـشأن عمليـة       تقـدم  ةن تكـون هنـاك مجموعـة مرجعيـة شـامل          من المهـم أ   و. المتفق عليها 

التعاقـد مـع فريـق تقيـيم مـستقل ومهـني لإجـراء              و اختـصاصات واضـحة      وضـع وينبغي  . التقييم
  . لمنظومةعلى نطاق اقواعد والعايير المتقييم وفق ال
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  الخيار الثاني    
ويمكـن للأمـين    . ستقلالم ـتقيـيم   التـدبير خـاص لإدارة      فيتمثل في وضـع     الخيار الثاني   أما    - ٦٣

ــشئالعــام  ــا ا فريقــأن ين ــيم لل إداري ــيم يــشرفتقي ــة التقي ــيم ال وتكلــف مجموعــة .  علــى عملي تقي
الترتيــب الــشمولية ضــمن بهــذا النمــوذج ويمتــاز . فريــق تقيــيم مــستقل لإجــراء التقيــيمالإداري 
يـة والبلـدان الرائـدة    لمجموعـات الإقليم ا مجموعة التقييم الإدارية حـسب   ويمكن ترشيح . الإداري

راسـخة  تكـون مـن أفـراد ينتمـون إلى مؤسـسات تقيـيم       ي)  سـتة   الإجمالي عضاءالأ بلغ عدد ربما  (
علـى  الاتـساق   في قـضايا    عرفـة متعمقـة     بم وتتمتـع ستقلة  الم ـتقييمـات   البرة قويـة في إدارة      تتمتع بخ 

  . نطاق المنظومة
مجموعــة لتقيــيم لــدعم ة مهنيــة لإنــشاء أمانــ، يستحــسن الخــاص التــدبير تم اختيــارإذا و  - ٦٤
الأمــم المتحــدة مـن جهــة تعــنى بــالتقييم في  لطلــب ا ويتمثــل أحــد الخيــارات في.  الإداريتقيـيم ال

أن ، سـيكون مـن المهـم    ومهمـا كـان التـدبير الإداري الـذي يـتم اختيـاره             .دعم للأمانة ال لتقديم
 وفــقاء تقيــيم مــستقل  إجــرلكفالــة هاتــضعس الــتيعمليــة ضــمان الجــودة  بتوثيــق دارة الإ تقــوم

  . نظومةعلى نطاق المعايير المقواعد وال
  

  التمويل   ‐ هاء  
. المعتمـدة تكلفة التقييم المستقل على نطاق المنهجية المتبعة والتـدابير الإداريـة            ستتوقف    - ٦٥

الذي يـتم التوصـل     تفاق  والالتقييم  ل ميزانية   وضع، ينبغي   إداري تدبير   وعندما يتم الاتفاق على   
  . كيفية تمويل هذا المشروع الهامشأنبإليه 

  
  العملعن مواءمة ممارسات الإبلاغ   - سابعا  

   ٦٣/٣١١قرار الجمعية العامة       
 مجلـس الرؤسـاء     أعـضاء ، بالتعـاون مـع       أن يواصـل   الأمين العام ب تهيب  - ٢١    

 إحــراز التقــدم في مجــال تبــسيط ، الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيقفي منظومــةالتنفيــذيين 
وتطلـب إلى الأمـين     ،  ومواءمتـها داخـل جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي           العمل  ارسات  مم

بالتشاور مع مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمـم المتحـدة المعـني             أن يقوم،   العام  
ــامالمجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي  ، بـــإطلاع بالتنـــسيق ــرز  بانتظـ ــدم المحـ  علـــى التقـ

الـصدد، وأن يحيـل أي مـسألة تـستدعي اتخـاذ قـرار        والتحديات الـتي يواجههـا في هـذا         
  عنيةالمعلى الصعيد الحكومي الدولي إلى الهيئات الحكومية الدولية 



A/64/589
 

34 10-20211 
 

 العمـل تبـسيط ومواءمـة ممارسـات        الراميـة إلى     هـود الجقود مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين        ي  - ٦٦
 في العمـل  ممارسـات  لمواءمـة  خطـة عمـل     وضـع مـن خـلال     الإنمـائي    الأمم المتحـدة     جهازداخل  

مـساهمة  وتقـديم  منظومة الأمم المتحدة، التي وضعت في إطار اللجنة الإدارية الرفيعـة المـستوى،              
 هـا  وبرامجهالأمـم المتحـدة وصـناديق   العامة لمانة الأ(نظومة الأمم المتحدة بأسرها لمفعالة وكاملة   

لتنفيـذيين  كامل أعـضاء مجلـس الرؤسـاء ا       أقر  ،  ٢٠٠٧في خريف عام    و).  المتخصصة اووكالاته
  . عملال الأمين العام، خطة بقيادةعلى مستوى الرؤساء التنفيذيين 

 في إطـار نظـام يتمحـور حـول مجموعـة            ،أنـه بالاعتقـاد   أسـاس   عمل على   الخطة  وتقوم    - ٦٧
أن  المنظمـات الأعـضاء   فيزيـادة التماسـك في طرائـق العمـل          فـإن مـن شـأن        المهـام، متنوعة من   

 في الأجلـين  في حـين يـؤدي   أفـضل،  ة على تحقيق نتائج برنامجيا في قدرته تسهم إلى درجة كبيرة   
علــى  كــل منظمــةمــن تحــصل التكــاليف الــتي يمكـن أن  خفــض / اســتبدالإلىالمتوسـط والطويــل  

  الرائـدة  “توحيـد الأداء  ”بـرامج   مـن   خبرة مستمدة   خطة العمل على أساس     وقد أعدت   . حدة
 التوصـل إلى في تلـك المبـادرات، بهـدف        يجري تطويرها لمعالجة الاختناقات      خاصةوعلى حلول   

  .عليهاوالاتفاق على نطاق المنظومة حلول 
ــع التوج   ويكفـــل   - ٦٨ ــري مـ ــستوى القطـ ــات علـــى المـ ــة العمليـ ــهج مواءمـ ــذا النـ ــات يهـ هـ

 تكفـل أن كمـا  .  العامـة اتوالأولويات الاستراتيجية التي يجري تنفيـذها علـى مـستوى الـسياس          
 في ممارسـات    المواءمـة ة مـن الركـائز الأساسـية لتحقيـق          احتياجات العمليات القطرية هي واحد    

خطـة العمـل في     علـى    موافقة مجلس الرؤساء التنفيذيين      وفي أعقاب .  العالمي الصعيد على   العمل
يونيــه /حزيــران ١٣ فيرئــيس اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى  قــدمها ، ٢٠٠٨أبريــل /نيــسان
ير الرسميــة للجمعيــة العامــة بــشأن الاتــساق  إلى الجمعيــة العامــة في ســياق المــشاورات غــ٢٠٠٨

  . على نطاق المنظومة
ــضاء وأشــارت   - ٦٩ ــدول الأع ــام ال ــشكل ع ــه إلى  إلى   ب ــذي تقدم ــدعم ال ــال ال ــس أعم  مجل

 علــى أهميــة احتــرام الولايــات القائمــة، وتقــسيم   تالرؤســاء التنفيــذيين في هــذا المجــال، وشــدد 
ــا يتع      ــم المتحــدة فيم ــزة الأم ــف أجه ــين مختل ــة  العمــل ب ــة الجاري ــق بالإصــلاحات الإداري في و. ل

 في  تأخـذ  المذكور أعلاه، أكد رئيس اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى أن خطة العمل             الاجتماع
المنظمات الأعـضاء،   بالاعتبار التوصيات السابقة التي قدمتها هيئات الرقابة الداخلية والخارجية          

 رسمـي   بـشكل  في هـذا العمـل       للمـضي الدعم العام    وتم تقديم .  بالفعل ا مجالس إدارتها  تهوالتي أقر 
 اقتـراح التمويـل     وأحيـل .  علـى نطـاق المنظومـة      المواءمة بشأن   ٦٢/٢٧٧في قرار الجمعية العامة     

ــذي  ــددالـ ــدف منـ ــ  يحـ ــل والهـ ــة العمـ ــاق خطـ ــة في  ها نطـ ــة المحتملـ ــات المانحـ ــشرين   إلى الجهـ تـ
  . ٢٠٠٨أكتوبر /الأول
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المتعلـق بالأنـشطة التنفيذيـة للمجلـس الاقتـصادي          الجـزء   شمـل   ،  ٢٠٠٩ هيولي ـ/في تموز و  - ٧٠
منظومـة  مـضت   إلى أي مـدى     : والمواءمـة التبـسيط   ” موضـوع    جلـسة بـشأن    أيضاوالاجتماعي  
الـدول الأعـضاء    إحاطـة     نائب رئيس اللجنة الإدارية الرفيعة المـستوى       فيهاقام  ،  “الأمم المتحدة 

، لاحـظ    العمـل  ومواءمـة ممارسـات   تبـسيط   بـشأن   ،  ٢٠٠٩/١في قرارهـا    و. المحرزالتقدم  علما ب 
تتطلـب  العديـد مـن الإجـراءات         تقـدم، أن   بـإحراز  الإقرارالمجلس الاقتصادي والاجتماعي، مع     

 صــناديق الأمــم المتحــدة   إلى، علــى النحــو المحــدد في خطــة العمــل، وطلــب  المزيــد مــن المواءمــة 
عمـل، بمـا في ذلـك       ستكشاف مصادر تمويل لدعم تنفيذ خطة ال      اوبرامجها ووكالاتها المتخصصة    

  . مع مجالس إداراتها مناقشة تخصيص الأموال من خلال ميزانيات الدعم الخاصة بها
ــه   و  - ٧١ ــدعم والتوجي ــن في ضــوء ال ــدمين م ــدول الأعــضاء،  المق مجلــس الرؤســاء  أجــرى  ال

الـسياق الحـالي    ب لكفالـة علاقتـها   لمشاريع المدرجة في خطة العمل      ل االتنفيذيين مؤخرا استعراض  
 في ليأخـذ  من بين الأنشطة الواردة في اقتـراح التمويـل الأصـلي،    ا المالية، وتحديد أولوياته   للقيود

مـن  الأنـشطة   الاضـطلاع ب   والمـضي قـدما في    الاعتبار الأعمال الأولية التي سـبق الاضـطلاع بهـا           
 إلى مـشروع يهـدف      هـي مبادرة انطلقـت مـن خطـة العمـل          أول  وكانت  . نقطة انطلاق أفضل  

 المـوردين  تجـاه  والإجـراءات القانونيـة    بأهليـة المـوردين      تتعلـق ادئ توجيهيـة    إجراءات ومب ـ وضع  
 سـلوك   لمدونـة قواعـد    بسوء السلوك وفقا     م إدانته الذين ثبتت أو  / و والذين أدينوا المشتبه فيهم،   

وتعمـل الـشبكات المعنيـة بالمـشتريات والقـانون          ). مشروع أهلية البائع  المعروفة باسم   (الموردين  
  . هذا المشروعبشأن  الإدارية الرفيعة المستوى في تعاون وثيق للجنةالتابعة 
الــدول الأعــضاء بــشأن التقــدم المحــرز في المقدمــة إلى حاطــة جلــسات الإبالإضــافة إلى و  - ٧٢

طـة  لخقـسما مخصـصا     نترنـت   علـى شـبكة الإ    هذه المبادرة، أنشأ موقع مجلس الرؤساء التنفيذيين        
في أن يـصدر    الإصدار الجديـد للموقـع، المتوقـع        وسيقدم  . ىعمل اللجنة الإدارية الرفيعة المستو    

ــل عــام   ــدا مــن الم ، ٢٠١٠أوائ ــذ خطــة العمــل   التفــصيليةعلومــات مزي ــصيغة عــن تنفي  ة ســهلب
تفاصـيل عـن مختلـف      ، ب بالفعـل حاليـا   تـاح   الم،  العمـل ممارسات  سيتم تحديث قسم    و. الاستعمال

ــتي   ــادرات الــ ــاالمبــ ــة   تم إطلاقهــ ــل اللجنــ ــة عمــ ــار خطــ ــستوى    في إطــ ــة المــ ــة الرفيعــ الإداريــ
  ). http://www.unsceb.org/ceb/priorities/business-practices انظر(

بذلها اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، تعمـل مجموعـة الأمـم           تبالتزامن مع الجهود التي     و  - ٧٣
ــةالمتحــ ــصعيد علــى العمــلرجــة في ممارســات  الحعلــى إيجــاد حلــول للاختناقــات    دة الإنمائي  ال

تم التوصــل إلى بالتعــاون مــع اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى،  و، ٢٠٠٩في عــام و. القطــري
 فـرق مـشتركة في مجـال        إنـشاء شمل  ت ـ الـصعيد القطـري   حلول في مجالات الشراء الموحـد علـى         

في و. عقــود مــشتركةلجنــة  طويلــة الأجــل ومــشتركةم اتفاقــات  واســتخداووضــعالمــشتريات، 

http://www.unsceb.org/ceb/priorities/business-practices�
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تكنولوجيــا المعلومــات نظــم لــربط بــين لالحلــول صــممت الرائــدة،   توحيــد الأداءبلــدانبعــض 
 التطــورات في مجــاليوقــد صــدرت . بهــدف زيــادة الكفــاءة وخفــض التكــاليف  ، والاتــصالات

 بــشأنبلــدان أخــرى ل متــاحلمي توجيــه عــاكتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات والــشراء الآن 
الأمم المتحدة الإنمائي لتحقيق مزيد من الكفـاءة والفعاليـة في عمليـات    جهاز بذلها يالجهود التي  

  .المكاتب القطرية
ــة العامــة،     و  - ٧٤ ــسياسة العامــة للجمعي ــائج أحــدث اســتعراض شــامل لل تقــوم اســتجابة لنت

 تحقيق وفـورات في الأنـشطة التنفيذيـة         سألةلإدخال م  نهج   بوضعمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية     
موعــة الأمــم المتحــدة لمج  التــابعالفريــق العامــلوقــد توصــل . في الــبرامج علــى الــصعيد القطــري

العمليـات المتعلقـة   وكـالات  تـضع ال  مناسـبا، أن     يكـون ، حيثمـا    مفـاده الإنمائية إلى اتفاق مبدئي     
يجــب تجريبــها ، هانظــرا لتعقيــدو. ةصافية مــن الأنــشطة التــشغيلي الــوفــورات ال وقيــاس بتحديــد

 يمكـن التكـاليف الـتي   ب في مـا يتعلـق     وخاصـة صافية،  ال ـوفـورات   ال لتقييم حجم    بشكل اختباري 
أفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة في بعـض البلـدان      تقوم و. ا وضع نظام لتحديد هويته   عندتكبدها  
 تحـسين   لإتاحة إمكانية وطنية  ال اليةالمدورات  المع  وضع خططها وميزانياتها     بمواءمة للتوالرائدة  

  .التخطيط والتنفيذ
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 المرفق
 التوصيات الرئيسية للتقارير والدراسات السابقة عـن تحـسين أداء الأجهـزة الإداريـة لأنـشطة الأمـم المتحـدة                   

  ) أ(التنفيذية من أجل التنمية
  

 ة الدولية الحكوميالإدارة والأعمال التحضيريةالتمثيل وأساليب العمل  التقرير/الدراسة

: لجنــة التنميــة الدوليــة   - ١
ــة   ــركاء في التنميـــ شـــ

 )تقريــــــر بيرســــــون(
)١٩٦٩( 

 بمـا في ذلـك مؤسـسات،تحسين استعراض كامل قضايا منظومة الأمـم المتحـدة         
 بريتون وودز

إضفاء الطابع المؤسسي على التنسيق بـين وكـالات الأمـم المتحـدة ومؤسـسات
لأطـراف وبنـوك التنميـة الإقليميـة وهيئـاتبريتون وودز والوكـالات المتعـددة ا      

 :يلي التنسيق من أجل القيام بما
ية والـسياسات الـتيائنمالإالسياسات  الروابط بين سياسات المعونة و تعزيز  • 

  التجارة والسياسة النقدية وتحركات رأس المال الخاصتتناول
مـــمالتحـــرك نحـــو تقييمـــات الأداء الموحـــدة في جميـــع أنحـــاء منظومـــة الأ   • 

 المتحدة، بما في ذلك مؤسسات بريتون وودز
 وضع تقديرات موثوقة لتحقيق أهداف التنمية والاحتياجات من المعونة  • 
تقــديم اســتعراض متــوازن ومحايــد لــسياسات وبــرامج المعونــة المقدمــة مــن  • 

 المانحين
ــبراء    - ٢ ــق الخـ ــر فريـ تقريـ

يكــل منظومــة المعــني به
ــدة   ــم المتحــــ  -الأمــــ

 أساليب العمل
عقد دورات معدة إعدادا جيدا للجمعية العامـة أو لجنـة           

 التنمية المقترحة، بدلا من المؤتمرات العالمية المخصصة

 الجمعية العامة
 تعزيز الدور المركزي للجمعية العامة في صنع السياسات العالمية

_________________ 
 علـى سـير عمـل الهيئـات         الآثـار الهامـة   أسفر العديد من التقارير والدراسات التي بحثت في هذا المرفـق عـن اعتمـاد قـرارات الجمعيـة العامـة ذات                         ) أ(  

 ٤٦/١٨٢: وقـرارات الجمعيــة العامـة التاليــة ذات أهميـة خاصــة في هـذا الــسياق    .  المتحـدة الإنمائيــة الأمــمالحكوميـة الدوليــة الـتي تــنظم عمليـات    
في وقـت سـابق      وتشمل التقارير الإضافية التي قد تكون موضع اهتمام تلـك الـتي قـدمها الأمـين العـام                    .٦٣/٣١١  و ٦٢/٢٠٨  و ٥٠/٢٢٧ و

ريـر بعنـوان تعزيـز إدارة الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة في          لتسهيل المداولات الحكوميـة الدوليـة بـشأن هـذه القـضايا، بمـا في ذلـك آخـر تق                   
  .)٢٠٠٩أبريل /نيسان(منظومة الأمم المتحدة من أجل تعزيز الاتساق على نطاق المنظومة 
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 ة الدولية الحكوميالإدارة والأعمال التحضيريةالتمثيل وأساليب العمل  التقرير/الدراسة

 تقريـــــــــر غـــــــــاردنر
)١٩٧٥( 

تنظيم برنامج عمل المجلس الاقتصادي والاجتمـاعي علـى     
أســاس فتــرة الــسنتين، مــع مراعــاة تعمــيم دورات قــصيرة

يـع أنحـاء   ومتكررة تكرس لموضوع من الموضوعات في جم      
العــام، في نيويــورك أو جنيــف أو غيرهــا مــن المــدن مثــل   

 نيروبي، وهذا يتوقف على الموضوع وموقع الأمانة 
تكريس الدورة الموضوعية الأولية للمجلـس الاقتـصادي        

) ينـاير /يفتـرض انعقادهـا في كـانون الثـاني        (والاجتماعي  
لتحديـــد المواضـــيع والقـــضايا الـــتي ســـتدرج في برنـــامج 

 ترة السنتين العمل لف
تــصميم برنــامج عمــل المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي  
ــا      ــع المــسائل الــتي تتناولهــا حالي حــتى يتــسنى مناقــشة جمي
الهيئــات الفرعيــة خــلال دورة مــدتها ســنتان، علـــى أن      

في علـى سـبيل المثـال       (تكرس جلسة وزارية لمدة أسبوع      
لاســتعراض ) يونيــه/الأســبوع الأخــير مــن شــهر حزيــران

لعامة، تليها مناقشات منفصلة، لمـدة أسـبوعين        السياسة ا 
لكــــل منــــها، أولا عــــن ميزانيــــات الــــبرامج والخطــــط  
المتوسطة الأجل لمنظومـة الأمـم المتحـدة بأسـرها، وثانيـا            

 .التنفيذيةلاستعراض الأنشطة 
 التمثيل

ــديهم الخــبرة ،ســوف يحــضر مــسؤولون مــن العواصــم    ل
بعـة تنفيـذ    المطلوبة وتعليمـات بالمرونـة والقـدرة علـى متا         

تنميـة المكلفة بوضـع سياسـات ال      لجنة التنمية إعادة تسمية اللجنة الثانية لتكون      
 العالمية

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
 الإعداد لاجتماعات لجنة التنمية المقترحة

تنــسيق صــناعة الــسياسات داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة بــشأن قــضايا التنميــة
 والأنشطة التنفيذية من أجل التنمية، بما في ذلك رصد التنفيذ

يئــات الفرعيــة باســتثناءتحمــل المــسؤولية المباشــرة عــن العمــل الــذي تقــوم بــه اله
ــصص      ــديدة التخـ ــة شـ ــا ذات الطبيعـ ــة وغيرهـ ــان الإقليميـ ــة(اللجـ ــل اللجنـ مثـ

  ) ب()الإحصائية
ــسائل ــشأن المـ ــق الآراء بـ ــاء توافـ ــسهيل بنـ ــاوض لتـ ــغيرة للتفـ ــة صـ ــشاء أفرقـ إنـ

 الأولوية ذات
اســتعراض ميزانيــات الــبرامج والخطــط المتوســطة الأجــل في المجــالين الاقتــصادي

   ) ج(دعم من لجنة تنسيق البرامج بعد تنشيطهاوالاجتماعي ب
 مجالس إدارات الصناديق والبرامج

مجلــس مجــالس إدارة الــصناديق التنفيذيــة الــتي تــديرها الأمــم المتحــدة في  إدمــاج
 المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي، بعـضويةإلىقـدم التقـارير     ي،  عمليات واحد 

  ) د() بلدا٢٧-١٨(ة محدود
  
  

_________________ 
لـس الاقتـصادي    ، يقدم التقرير عدة مقترحات لجعل القواعد الـتي تحكـم المـشاركة في أعمـال المج                 عن العمل  وقف معظم الهيئات الفرعية   ت في ظل   ) ب(  

  .والاجتماعي أكثر مرونة
  .توكالاالشترك بين المالتخطيط  الخطط التي أعدتها وحدةمشاريع استنادا إلى   ) ج(  
  .ية على هوية جمع الأموالالصناديق التشغيلمع حفاظ   ) د(  
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 دورات المجلـس    ، وحضور القرارات المتفق عليها مباشرة   
الاقتــــصادي والاجتمــــاعي، مــــع تقــــديم دعــــم الــــسفر 

 للمشاركين من البلدان النامية
تــــشجيع المــــشاركة النــــشطة مــــن جانــــب الوكــــالات 

 المتخصصة في أعمال المجلس الاقتصادي والاجتماعي
 الأعمال التحضيرية

ــة العا  ــة الأمان ــة وتعزيزهــا بحيــث   إعــادة هيكل مــة المركزي
تكون قادرة على توفير التوجيه الفكـري حـول القـضايا           

 الاهتمام على نطاق المنظومة التي تحظى ب

 التقييم
 مــن الخــبراء المــستقلين لتقــديم المعلومــات للأجهــزةمتفرغــةصــغيرة إنــشاء هيئــة 

الحكومية الدولية بشأن إدارة البرامج وتنفيذها والتقدم المحرز في تحقيـق أهـداف
كبــديلالـسياسة العامـة، مـع تحويــل وحـدة التفتـيش المــشتركة إلى هـذا الكيـان        

  للوضع الحالي

 اللجنـــــة المخصـــــصة  - ٣
 تــــــــشكيل لإعــــــــادة
 الاقتــصادي القطــاعين

ــاعي في  والاجتمـــــــــــ
منظومة الأمم المتحدة   

)١٩٧٧ ( 

 أساليب العمل
 ترشيد طرق وإجراءات عمل الجمعية العامة 

تحسين التنسيق بين اللجنتين الثانية و الثالثة وبين اللجنـة          
 الخامسة

تنظــيم أعمـــال المجلـــس الاقتــصادي والاجتمـــاعي علـــى   
ــرةأســاس  ــ فت ــق دورات أقــصر ولك ــ ال ن سنتين عــن طري

 على مدار العام  واحد وضوعمكرسة لمأكثر تواترا 
ــصادي     ــس الاقتـــ ــة للمجلـــ ــات دوريـــ ــد اجتماعـــ عقـــ
والاجتماعي على المستوى الوزاري لاستعراض القـضايا       

 رئيسيةال
 الأعمال التحضيرية

ــرارات      ــي للقـ ــابع عملـ ــوجزة ذات طـ ــائق مـ ــداد وثـ إعـ
الصادرة عن دورات الجمعية العامة والمجلس الاقتـصادي        

 ماعي والاجت

 الجمعية العامة
 العمل بمثابة المنتدى الرئيسي لصنع السياسات العالمية

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي
العمل بوصفه المحفل المركزي لمناقشة القـضايا الاقتـصادية والاجتماعيـة الدوليـة

 ذات الطابع المتعدد التخصصات
مــة الأمــمصــياغة توصــيات الــسياسات الموجهــة إلى الــدول الأعــضاء ومنظو     

 المتحدة
 رصد وتقييم تنفيذ توجيهات الجمعية العامة في مجال السياسة العامة

 ضمان التنسيق الشامل لأنشطة منظومة الأمم المتحدة
إجراء استعراضات شاملة في مجال السياسات لأنـشطة الأمـم المتحـدة التنفيذيـة

 من أجل التنمية
 لفرعيةالاضطلاع، إلى أقصى حد ممكن، بمهام الهيئات ا

 تحسين علاقات التشاور مع المنظمات غير الحكومية
  تعزيز مسؤوليات التخطيط والبرمجة والتنسيق في لجنة تنسيق البرامج
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 مجالس إدارات الصناديق والبرامج
 مـسؤولة عـن إدارة ومراقبـة أنـشطة الأمـم واحدة ةتنظيميهيئة  النظر في إنشاء    

 محل الهيئات التنظيمية القائمة المتحدة التنفيذية من أجل التنمية، لتحل 
: الجنــوب  - الــشمال   - ٤

ــاء علـــى   ــامج للبقـ برنـ
تقريـــر  -قيـــد الحيـــاة 

 )١٩٧٩ (براندت

 أساليب العمل
ــا نحــو       ــتهدافا وتوجه ــر اس ــال أكث ــل جــداول الأعم جع
تحقيــق النتــائج، مــع تحــسين إدارة الوقــت والاقتــصاد في   

 الوثائق بصورة أكبر 
وضــات مــن أجــل معرفــة  اســتعراض النظــام الحــالي للمفا

إذا كان يمكن اعتماد إجراءات أكثـر مرونـة وسـرعة             ما
وتوجها نحـو تحقيـق النتـائج دون الانتقـاص مـن التعـاون              

  )هـ(داخل المجموعات الحالية

 عـضوا، ثلـثهم١٢ مكونـة مـن    مـستقلة رفيعـة المـستوى     إنشاء هيئة استـشارية     
 الأخـير مـنوالثلـث قدمـة النمـو     من البلدان النامية والثلث الثاني من البلـدان المت        
بــصفتهم الفرديــة ويعينــهم الأمــين فــرادى الخــبراء علــى التــوالي، الــذين يخــدمون

 :العام من أجل
تقديم المشورة للدول الأعضاء والجمعيـة العامـة وأجهزتهـا بغـرض تحـسين  • 

فعالية الأمم المتحدة والمؤسسات الدولية الأخرى العاملـة في مجـال التنميـة
 ) و(ن الاقتصادي الدولي في تحقيق أهدافها العالميةوالتعاو

إنشاء أفرقة صغيرة للتفـاوض بـشأن القـضايا ذات الأولويـة تتـألف مـن البلـدان
 لآراءلالتي تعد قضية كل منها الأهم لتسهيل بناء توافق 

تعزيـزعقد مؤتمرات قمة أحيانا من عدد محـدود مـن البلـدان لـصياغة الالتـزام و                
ء بـشأن المـسائل ذات الأولويـة العاليـة اسـتعدادا للمناقـشات فيالتوافق في الآرا  

  عالمية من قبيل الجمعية العامةنتدياتم
بعــض الأفكــار بــشأن   - ٥

إصلاح الأمم المتحـدة    
 - موريس برتـران   -

وحــــــــدة التفتــــــــيش 
 )١٩٨٥(المشتركة 

 أساليب العمل
الحد مـن التـداخل في جـدول أعمـال الهيئـات الحكوميـة              

 الدولية
 ثيلالتم

إشراك الوزارات التقنية في المـداولات الحكوميـة الدوليـة

 عـــضوا، ليحـــل محـــل المجلـــس٢٣ يتـــألف مـــن مجلـــس أمـــن اقتـــصاديإنـــشاء 
 دالاقتصادي والاجتماعي ومجلس التجارة والتنمية التابع للأونكتا

 مجلس الأمن الاقتصادي دورا مماثلا لدور مجلس الأمن في مجال السلام والأمنأداء
لأنــشطة الأمــم المتحــدة) كالــة واحــدة للتنميــة وو ( واحــدمجلــس إدارةإنــشاء 

 التنفيذية من أجل التنمية على الصعيد الإقليمي

_________________ 
في المجـالس التنفيذيـة لوكـالات الأمـم          الانتخابيـة  وائرعلـى الـد   النظـام القـائم      إنشاء   ت أيضا اقترح)  لاحقا امناقشتهيجري   (الإدارة العالمية لجنة    )هـ(  

  .أكثر براغماتيةعلى نحو  وذلك لتسهيل عملية اتخاذ القرارات ةالمتحدة الإنمائي
  .تتاح تقارير الفريق الاستشاري المقترح للجمهوروف س  ) و(  
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ــأثير علــى صــنع      ــة وذلــك بهــدف الت بــشأن قــضايا التنمي
 السياسات الوطنية

 المالية والـشؤون    تي، من وزار  “ين اقتصادي سفراء”تعيين  
الاقتصادية، عضوا في كل وفد في نيويورك، للمـشاركة         

  في مجلس الأمن الاقتصادي
 يةالأعمال التحضير

لخدمة مجلـس الأمـن    متعددة   تخصصات   ذات أمانة   إنشاء
الاقتــصادي بفريــق مــن الاقتــصاديين وعلمــاء الاجتمــاع  

 وغيرهم من المتخصصين ذوي المؤهلات العالية 

ــة عل ــ     ــدوائر الانتخابي ــى ال ــة القائمــة عل ــة الدولي ىاعتمــاد المفاوضــات الحكومي
أساس تعريف جماعات المصالح التي تختلف تركيبتها وأبعادهـا وفقـا للموضـوع

  ) ز(المطروح وطريقة تمثيل هذه الأفرقة
 الصعيد الوطني

 تعزيز تماسك السياسات العامة للدول الأعضاء في الهيئات الحكومية الدولية

تقريــر الفريــق الرفيــع     - ٦
ــن الخــبراء    ــستوى م الم
ــدوليين   ــوميين الـ الحكـ

تعراض كفـــــاءة لاســـــ
الأداء الإداري والمــالي 
للأمـــــــــم المتحـــــــــدة 

 ١٨مجموعـــــــة الــــــــ 
)١٩٨٦( 

 أساليب العمل
إجـــراء تحليـــل مقـــارن لجـــدول الأعمـــال والتقويمـــات      
ــصادي    ــة والمجلـــس الاقتـ ــة العامـ ــامج عمـــل الجمعيـ وبرنـ

 والاجتماعي والهيئات الفرعية ذات الصلة
ترشــيد وضــع جــدول الأعمــال وإجــراءات وأســاليب      

معيــة العامــة والمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي عمــل الج
 من أجل خفض عدد الاجتماعات والوثائق

تحــسين نظــام إبــلاغ الهيئــات الفرعيــة للأجهــزة الرئيــسية 
وذلك بهدف خفض الازدواجية في الوثائق وتقليلـها إلى         

 الحد الأدنى
 ستراتيجية اتساقا بالااعتماد قرارات أقل عددا وأكثر 

 مـسؤول عـن إدارة ومراقبـة أنـشطة الأمـم واحـد س إدارةمجل ـالنظـر في إنـشاء   
 المتحدة التنفيذية من أجل التنمية على الصعيد الحكومي الدولي

 تحسين الاستعراض الحكومي الدولي لتقارير التفتيش المشتركة للأمم المتحدة
 تعزيز التقييم المستقل لأنشطة الأمم المتحدة التنفيذية من أجل التنمية

_________________ 
  . المشاركين الاتفاق على هياكل التفاوض بدايةجميعيلزم ، هأو تغييري تحسين توافق الآراء العالمبفاوضات قيام الممن أجل   ) ز(  
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لجنـــة المجلـــس   تقريـــر  - ٧
الاقتــــــــــــــــــــــصادي 
 والاجتمــاعي الخاصــة

ــإجراء دراســة   ــة ب المعني
متعمقـــــــــة لهيكـــــــــل 
ووظــــــائف الجهــــــاز  
ــدولي   ــومي الــــ الحكــــ
ــدة في   ــم المتحــــ للأمــــ
ــصادي   ــدانين الاقتـ الميـ
ــاعي  والاجتمــــــــــــــــــ

  ) ح()١٩٨٨(

  أساليب العمل
ترشــــيد أســــلوب عمــــل الجمعيــــة العامــــة في الميــــدانين 

  الاقتصادي والاجتماعي
  العامــة أولويــات مــسائل الــسياسة تحديــد عمليــةتحــسين

  كل عامالمقرر مناقشتها في الجمعية العامة 
 في المجلــــــس الاقتــــــصادي  تحقيــــــق عالميــــــة التمثيــــــل  

  ) ط(والاجتماعي
القضاء على التداخل في جـدولي أعمـال الجمعيـة العامـة            

  ) ي(والمجلس الاقتصادي والاجتماعي
بيع عقد اجتماعات اللجنـتين الثانيـة والثالثـة لأربعـة أسـا           

  كل عام
مـن أربعـة إلى خمـسة     مـدتها   عقد دورة سـنوية للمجلـس       

مـع  ،   من كل عام   أغسطس/آب - يوليه/أسابيع في تموز  
 الجـــزء الرفيـــع المـــستوى باســـتعراض متعمـــق  اضـــطلاع
  مختارةية امجنلمجالات بر

  

  الجمعية العامة
 لمنظومة الأمـم المتحـدة فيالعامةوضع الاستراتيجيات والسياسات والأولويات     

  مجال التعاون الدولي، بما يشمل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية
الاضـطلاع بـدور المحفــل الأساسـي لــصنع الـسياسات وتقــديم التوجيـه في مجــال

ــسياسة العامــة  ــلال ــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــملأن ــة مــن أجــل التنمي شطة التنفيذي
  المتحدة

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي
ــل    ــدور المحف ــسائل   المركــزي الاضــطلاع ب ــسيق المواضــيعي للم ــصاديةللتن الاقت

ــابع العـــالمي المتعـــدد التخصـــصات، ولـــصياغةو ــة ذات الطـ الاجتماعيـــة الدوليـ
  ومة الأمم المتحدةلدول الأعضاء ومنظإلى االتوصيات المقدمة 

  توفير التنسيق لأنشطة منظومة الأمم المتحدة
  رصد وتقييم تنفيذ سياسات الجمعية العامة

تقديم توصيات إلى الجمعية العامة بشأن الأولويات والتوجيـه في مجـال الـسياسة
 اللجنـة مـع تكـريس   -  الأنشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة       بشأنالعامة عموما   

  

_________________ 
  . عن مشروع استنتاجات اللجنة الخاصة وتوصياتها١٩٨٨مايو / أيار٤نص الرئيس المؤرخ   ) ح(  
ددت ستة أسباب لعـدم قـدرة المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي علـى               ، حُ ١٩٨٧سبتمبر  / أيلول ١ في   ٧٧ مجموعة ال ـقدمتها  في ورقة غير رسمية       ) ط(  

عــدم كفايــة هيكــل الــدعم بأعمــال ) د(الاجتماعــات، فتــرة قــصر ) ج(توســع آلياتــه الفرعيــة، ) ب(العــضوية المقيــدة، ) أ: (ضــطلاع بولايتــهالا
المـشتركة بـين الأمانـات في منظومـة الأمـم           الأخـرى   بـل الهيئـات الحكوميـة الدوليـة والهيئـات           عـدم الاعتـراف بـسلطة المجلـس مـن قِ          ) هـ(الأمانة،  
  .المتحدة

اقترحت اللجنة الخاصة أن تُنشئ الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي عملية للاستعراض والتقييم الدوريين للهيكل والوظـائف ذات                    ) ي(  
  .الطابع الحكومي الدولي في الأمم المتحدة في الميدانين الاقتصادي والاجتماعي
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عقـــد دورات مواضـــيعية المنحـــى للمجلـــس، حـــسب     
  ) ك(الاقتضاء
  التمثيل

ذيين لمؤســسات الأمــم  تعزيــز مــشاركة الرؤســاء التنفي ــ  
  المتحدة في مداولات المجلس الاقتصادي والاجتماعي

  الأعمال التحضيرية
تحسين وترشيد نظـام تقـديم التقـارير إلى الجمعيـة العامـة              

  والمجلس الاقتصادي والاجتماعي
إجـــراء تقـــدير وتقيـــيم دوريـــين لجـــودة التقـــارير المعـــدة 

  ها اللمجلس الاقتصادي والاجتماعي ومحتو
   الدعم بأعمال الأمانةتعزيز

  ) ل(مداولاتها للأنشطة التنفيذية) لجنة البرنامج والتنسيق(الثالثة للمجلس 
 الــتي تتطلــب تنــسيقالتنفيذيــةناقــشة عــدد محــدود مــن القــضايا  القيــام ســنويا بم

  ومواءمة العمل فيما بين المؤسسات المعنية في منظومة الأمم المتحدة
  الاضطلاع كل ثلاث سنوات باستعراض شامل لسياسات الأنشطة التنفيذية

ــشأن الخطــوات المتخــذةتلقــي ــن الوكــالات المتخصــصة ب ــة م ــارير الدوري  التق
  لتفعيل التوصيات ذات الصلة المقدمة من الجمعية العامة والمجلس

  لصناديق والبرامجإدارة امجالس 
الاضـــطلاع بالمـــسؤولية عـــن صـــياغة الـــبرامج والمـــشاريع وتقـــديرها وإقرارهـــا

  ورصدها وتقييمها

ــذي يواجــه  التحــدي  - ٨  ال
لجنـــة تقريـــر : نـــوبالج

  )١٩٩٠ (الجنوب

   مؤتمر قمة الزعماء  
إنشاء مجموعة ممثلة للزعماء من البلـدان المتقدمـة النمـو والبلـدان الناميـة برعايـة
الأمم المتحدة لإجراء استعراض دوري للحالة الاقتصادية وآفاق التنميـة والبيئـة

  في العالم 
اءات الـتي تتخـذهاتقديم توصـيات بـشأن المبـادئ التوجيهيـة للإجـر            •

الوكــالات المتخصــصة التابعــة للأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن العناصــر
  ةالعالميالساحة الفاعلة الرئيسية على 

  
_________________ 

علـى محـاور   العمل   برنامج    تنظيم  عالمية العضوية في المجلس الاقتصادي والاجتماعي فضلا عن        في ورقة مناقشة غير رسمية قدمتها كندا، اقتُرحت         ) ك(  
 علـى الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم           ة منـها ركـز واحـد  تلجـان المجلـس، و  ثـلاث مـن    قطاعية رئيسية خمسة، تخدمها     

  .المتحدة
  .، تقتصر على معالجة تنسيق الأنشطة التنفيذية من أجل التنميةلجنة لدورة المجلسيابان إنشاء في ورقة مناقشة غير رسمية، اقترحت ال  ) ل(  
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ــمدور   - ٩ ــدة الأمــ  المتحــ
قـــــضايا : في التنميـــــة

الإصــلاح في الميــدانين 
الاقتــــــــــــــــــــــصادي 

ــاعي   -والاجتمــــــــــــ
منظـــــــــور بلـــــــــدان 
ــشمال الأوروبي  الــــــ

)١٩٩١ (  

  أساليب العمل
ــة العامــة والمجلــس   منهجــة وضــع  جــدولي أعمــال الجمعي

  الاقتصادي والاجتماعي
ــادة الاســتفادة مــن المجموعــات المحــدودة العــضوية في     زي

  معالجة قضايا أو قطاعات محددة 
التقليل إلى الحـد الأدنى مـن حـالات التـداخل في ولايـتي              

  الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي
  الأعمال التحضيرية

مليــة تقــديم التقــارير إلى المجلــس الاقتــصادي      عتبــسيط
  والاجتماعي

 محفلا رفيع المستوى لمناقـشة قـضايا التنميـةليكون لتنمية الدوليةلمجلس  إنشاء  
للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية الـتي تـضطلع بهـا الأمـمالعام   التوجيه   وتقديم
  :، وذلك من خلالالمتحدة
تنميــة، وتفــويض المــسائل الإداريــةللالتركيــز علــى الجوانــب المعياريــة  •

  والتنظيمية إلى نظام مؤلف من المجالس التنفيذية
ــسياسة  • ــامج الأمــم( للمجــالس الخمــسة  العامــةاســتيعاب مهــام ال برن

ــة وصــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفول
والـصندوق الـدولي للتنميـةوبرنامج الأغذية العـالمي     المتحدة للسكان   

 علــى ممــثلا٢٠مــن قــدم المجــالس التنفيذيــة، المؤلفــة ، فيمــا تُ)الزراعيــة
، التوجيه في مجال السياسة العامة للإدارة العليا بصفة مستمرة الأكثر

عــن اللجنــة الثانيــة أو الثالثــة للجمعيــة العامــة، مــع كفالــةالاستعاضــة  •
المجلــس الاقتــصاديأو يكــون التــشكيل جــزءا مــن مــشاركة الجميــع، 

  عضوابأربعة وخمسين جتماعي والا
وســيكون دور مجلــس التنميــة الدوليــة مــشابها لــدور لجنــة التنميــة التابعــة للبنــك

  الدولي
ــة   - ١٠ ــر التنميـــــــ تقريـــــــ

 الــصادر عــن البــشرية
برنامج الأمـم المتحـدة     

  )١٩٩٢(الإنمائي 

 عــضوا١١  عــضوا دائمــا و ١١، يتــألف مــن  مجلــس للأمــن الإنمــائي  إنــشاء   
  : ) م( من أجل،بيبالانتخاب التناو

 مـن الأمـن الغـذائي إلى الأمــنالتنميـة، وضـع سياسـة عامـة لجميـع قـضايا        • 
الإيكولـــوجي، ومـــن المـــساعدة الإنـــسانية إلى المـــساعدة الإنمائيـــة، ومـــن
تخفيـــف الـــدين إلى التنميـــة الاجتماعيـــة، ومـــن مكافحـــة المخـــدرات إلى

  الهجرة الدولية 
  سنوات لتدفقات الموارد الإنمائيةية العالمية خماسإعداد ميزانية متجددة   • 
أعمـالتحقيـق الـسلاسة في سـير        توفير إطار لتنسيق الـسياسات مـن أجـل            • 

  المؤسسات المالية والإنمائية الدولية
_________________ 

  .عليه ممارسة دوره التنسيقييُصَعِّب أن حجم المجلس الاقتصادي والاجتماعي إلى التقرير ذهب   ) م(  
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 منظومــة الأمــم تجديــد  - ١١
ــدة  ــكين  -المتحـ إرسـ

ــان   ــيلدرز وبريــــ شــــ
 أوركوهــــــــــــــــــارت

)١٩٩٤ (  

  أساليب العمل
المجلـــــس تمديـــــد فتـــــرات عمـــــل الجمعيـــــة العامـــــة و    

  والاجتماعي الاقتصادي
ــدان    ــدرات البلـ ــز قـ ــبل لتعزيـ ــشاف سـ ــر استكـ في الأفقـ

في  الجمعيـــة العامـــة والمجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي 
  واتخاذ القرارالتفاوض مجالي 

ــا،     ــشات وتوقيتاتهـ ــة في المناقـ ــات المتبعـ ــسين الممارسـ تحـ
ــب     ــضباط في طلـ ــرارات، والانـ ــدي للقـ ــل التقليـ والهيكـ

  لك منع إطالتهاالتقارير بما في ذ
   في الجمعية العامة “وقت طرح الأسئلة”استحداث 
  التمثيل

ــشاركين في    ــتراتيجي للمـ ــشكيل الاسـ ــادة التـ ــز زيـ تعزيـ
  مداولات المجلس الاقتصادي والاجتماعي

  الأعمال التحضيرية
تحسين وثـائق المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي، وزيـادة           

  اريطابعها الاستراتيجي من أجل جذب الحضور الوز
تعــيين منــسق داخــل الأمانــة العامــة مــن أجــل التخطــيط  

ــة  ــائق الاجتماعي ــا، ورصــد    - للوث ــصادية وتنظيمه الاقت
  جودتها واتساقها وحجمها 

الأعمال في خدمات الـدعم  سير  لالاضطلاع باستعراض   
  التشريعي

  
  

لجمعيــةإلى ا يقــدم التقــارير ،مجلــس استــشاري لمنظومــة الأمــم المتحــدة إنــشاء 
ــن   ــة م ــبالعام ــضم أعــضاء مكت ــاعي، وي ــصادي والاجتم خــلال المجلــس الاقت

المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي ومكاتـب مجـالس الإدارة التنفيذيـة للوكـالات
مـشتركةأخـرى، مـن أجـل صـياغة نُهُـج           وكالـة   الرئيسية وممثل واحد عن كل      

  المنظومةنطاق على بذل جهود المسائل التي تتطلب لجميع السياسة العامة في 
كــل ســنتين مــن أجــل اســتعراض التقــدمالاستــشاري اجتماعــات المجلــس عقــد 

 المنظومـة، بمـا في ذلـكنطـاق المحرز في تنفيذ السياسات والبرامج المختارة علـى         
  جهود الإصلاح على صعيد الأمم المتحدة 

رصد وتقيـيم اضـطلاعهال يشكل جهة دائمة لدى الجمعية العامة        مكتبإنشاء  
 مـن٥٨في إطار المـادة  ووجوه نشاطها الوكالات  تنسيق سياسات    بمسؤوليات

  ميثاق الأمم المتحدة
للأنشطة التنفيذية مـن أجـل التنميـة الـتي تـضطلع بهـاوحيد  مجلس إدارة   إنشاء  

  الأمم المتحدة على الصعيد الإقليمي، تحت رعاية اللجان الإقليمية المعنية
وحيـــدة عـــالمي مجلـــس إداردراســـة تقـــارير الكيانـــات الإداريـــة الإقليميـــة في  

للأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة، وتــوفير
، عمومــا علــى الــصعيد العــالمي المــساءلةوأعمــال التوجيــه في مجــال الــسياسات  

  وتقديم تقارير إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
المتعلقـةة العامة كل خمس سنوات باسـتعراض ومناقـشة الـسياسات            يقيام الجمع 

د العـالمي والأقـاليمي والإقليمـييبالبرامج الإنمائية التنفيذية عمومـا وعلـى الـصع        
  والقطري
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 تقريـر   - العـالمي حيُّنا    - ١٢
 لجنــة الحكــم العــالمي   

)١٩٩٥ (  

  أساليب العمل
إضــفاء طــابع عملــي فعــال علــى أســلوب عمــل مجلــس     

  الاقتصادي الأمن 
في  ادة الـوطنيين  تعزيز التواصل غير الرسمي فيمـا بـين الق ـ        

  الاقتصاديالأمن مجلس 
   وتحديث إجراءات الجمعية العامة ولجانهاتبسيط

  تقليص جدول أعمال الجمعية العامة وترشيده
إضــفاء قــدر أكــبر مــن التركيــز والاهتمــام بالنتــائج علــى 

  الجمعية العامةعمل 
عقــــد دورة مواضــــيعية للجمعيــــة العامــــة عــــن قــــضية  

   الأول من كل عام أولوية رئيسية في النصف ذات
  دمج اللجنتين الثانية والثالثة للجمعية العامة

تعزيز فرص الحوار الفكري فيمـا بـين القـادة في الجمعيـة           
  العامة

تقلـيص التـداخل في جــداول أعمـال المجلـس الاقتــصادي     
  والاجتماعي واللجنتين الثانية والثالثة

  التمثيل
لأمــن امــشاركة رؤســاء الــدول ووزراء الماليــة في مجلــس 

  الاقتصادي
  الأعمال التحضيرية

ــا  ــدي في  و نهــج ابتكــاري  عضــرورة اتب ــديم غــير تقلي تق
  الاقتصاديالأمن لمجلس الخدمات 

قـــدرات بحثيـــة ومـــوظفين علـــى بالأمانـــة العامـــة إمـــداد 
قــدرة علــى الــتفكير الاســتراتيجي وذوي مــستوى رفيــع 

  في القضايا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

   عضوا٢٣ لا يتجاوز عدد أعضائه لس للأمن الاقتصاديمجإنشاء 
تقييم الحالة العامة للاقتصاد العالمي والتفاعل فيما بين مجالات الـسياسات  • 

  الرئيسية
سياسات مـن أجـل تحقيـق التنميـةلل ـإطار استراتيجي طويل الأجـل      وضع    • 

  المستدامة والمستقرة والمتوازنة
  لمؤسسات الدولية الرئيسيةاسات كفالة الاتساق بين أهداف سيا  • 
  النظام الاقتصادي الدولي في سبيل تطور تعزيز تحقيق توافق الآراء   • 
   المجلس الاقتصادي والاجتماعيحلّ

تقديم التوصيات الرئيـسية الـصادرة عـن الهيئـات الفرعيـة للمجلـس الاقتـصادي
لجنـتينإلى ال ، والتوصـيات الأخـرى      والاجتماعي إلى مجلـس الأمـن الاقتـصادي       

الثانيــة والثالثــة المــدمجتين، ونقــل اعتمــاد المنظمــات غــير الحكوميــة إلى الجمعيــة
  العامة

  لصناديق والبرامج إدارة امجالس 
  لكيانات كل منهاتوفير الإدارة التنفيذية 

 حـتى يكـون لجميـع البلـدان صـوت في المجـالسنظام للـدوائر الانتخابيـة    إنشاء  
  يةذالتنفي
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 عطـــاءات تنافـــسية مـــن   لـــب طة إلىالنظـــر في الـــدعو 
ــم المتحــدة والوكــالات الخاصــة      ــة للأم الوكــالات التابع

  الاقتصاديالأمن لأي عمل هام يجرى باسم مجلس 
مجلـــس الأمـــن في  وظفينالمـــتعزيـــز التعـــاون الفـــني بـــين  

الاقتصادي ومؤسـسات بريتـون وودز ومنظمـة التجـارة          
  العالمية ومنظمة العمل الدولية وغيرها 

إلى عـــــالم في حاجـــــة   - ١٣
الأمــم المتحــدة : قيــادة

 تقيـيم  -في عالم الغـد   
ــديث ــكين  - حـ أرسـ

ــان   ــشيلدرز وبريـــ تـــ
 أوركوهــــــــــــــــــارت

)١٩٩٦( 

  التمثيل
تحــسين دور المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي في مجــالي   
التفـــاوض علـــى الاســـتراتيجيات والتنـــسيق عـــن طريـــق 
تكوين المـشاركين في مـداولات المجلـس علـى نحـو أكثـر              

 استراتيجية
 

، يـضم أعـضاء مكتـب المجلـسلس استشاري لمنظومـة الأمـم المتحـدة       مجإنشاء  
الاقتــــصادي والاجتمــــاعي، ومكاتــــب مجــــالس الإدارة التنفيذيــــة للوكــــالات
ــة أخـــرى، لـــصياغة نهـــج مـــشتركة الرئيـــسية، وممثـــل واحـــد عـــن كـــل وكالـ

  للسياسات بشأن جميع المسائل التي تحتاج إلى مجهود على نطاق المنظومة
 التي تـضطلع بهـا، من أجل التنمية   لأنشطة التنفيذية لرة واحد   مجلس إدا إنشاء  

  الأمم المتحدة، ومجالس إدارة إقليمية للبرامج في كل منطقة
  الصعيد القطري

 تحسين اتساق سياسات الدول الأعضاء في الهيئات الحكومية الدولية
ــدة في    - ١٤ ــم المتحــــ الأمــــ

 تقويـة   -مجال التنميـة    
 المتحـــدة عـــن  الأمـــم
الوفــاء : تغــييرطريــق ال

ــصادية   ــها الاقتـ بولايتـ
ــة   -والاجتماعيــــــــــــ

مــــــــــــــــشروع دول 
الـــــشمال لإصـــــلاح 

  المتحــــــــدةالأمــــــــم
)١٩٩٦( 

  أساليب العمل
توحيد جدولي أعمـال اللجنـتين الثانيـة والثالثـة التـابعتين          

  للجمعية العامة
عقد جلسات للمجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي كلمـا         

ــة في الم   ــورات العاجلــ ــة التطــ ــزم ذلــــك لمعالجــ ــادين لــ يــ
الاقتــصادية والاجتماعيــة ومــا يتــصل بهــا، ممــا يحتــاج إلى 

  إرشاد وتنسيق يضطلع به المجلس
اســــتعراض الهيكــــل الفرعــــي للمجلــــس الاقتــــصادي     

 كان يمكـن للمجلـس      ذاوالاجتماعي من أجل تقييم ما إ     
    وغيره من المنتديات استيعاب المهام

   موحد من الناحية العمليةإداريإنشاء نظام 
  لعامة ومؤتمرات الأمم المتحدة والهيئات التي تبرم المعاهداتالجمعية ا

أداء جدول الأعمال، ووضع القواعد والمعايير عن طريـق الحـوار والمفاوضـات؛
  ووضع السياسات؛ والإشراف على الهيئات الفرعية لمنظومة الأمم المتحدة 

   المجلس الاقتصادي والاجتماعي
 بما فيامة لجميع أجزاء منظومة الأمم المتحدة،     تقديم التوجيه في مجال السياسة الع     

ــك ــةذل ــشطة الحكومي ــسيق الأن ــة؛ وتن  الوكــالات المتخصــصة واللجــان الإقليمي
ــذ ــص تنفيـ ــا يخـ ــيما فيمـ ــالات، لا سـ ــين الوكـ ــشتركة بـ ــشطة المـ ــة والأنـ الدوليـ

الأمـم مل للسياسات للجمعية العامة والمتابعة المتكاملة لمـؤتمرات         االاستعراض الش 
، ويــشمل ذلــك تقيــيم التحلــيلات وجمــع البيانــات؛ وتحديــد الأولويــاتالمتحــدة

  يخص الموارد والأنشطة؛ وتوحيد الخطط والميزانيات المتوسطة الأجل فيما
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 الأعمال التحضيرية
اعــــات الفنيــــة   للاجتمالأعمــــال التحــــضيرية تحــــسين 

للمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، مــع إعــداد تقــارير   
ــب      ــال مركــز، ومكت ــى، وجــدول أعم ذات جــودة أعل

  أكثر نشاطا
تجميع تقارير قطاعيـة وتـشغيلية وموجهـة للوكـالات في           
ــصادي والاجتمــاعي عــن     ــر موحــد للمجلــس الاقت تقري

 التنمية 

ــة ــصادي والاجتمــاعي للجــان الفني ــه المجلــس الاقت ــذي يقدم ــة الإرشــاد ال تقوي
  وهيئات الخبراء

   الصناديق والبرامج والوكالاتاتلس إدارامج
بتفسير السياسات وإعدادها وتطبيقها؛ ووضع الاسـتراتيجيات؛ واعتمـادالقيام  

  البرامج والميزانيات؛ والإشراف على إدارة العمليات؛ والرصد والتقييم 
  الرؤية الطويلة الأجل

  الموحدة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي الموحدالإدارةترتيب 

: تجديد الأمم المتحـدة     - ١٥
ــامج الإصـــلاح   -برنـ

 يـــر الأمـــين العـــامتقر
)١٩٩٧( 

  أساليب العمل
ــصور لجــدول   ــة وتنظيمــه  أعمــالوضــع ت ــة العام  الجمعي

بحيث يتمحـور حـول أولويـات الخطـة المتوسـطة الأجـل             
  للأمم المتحدة

المجلـس الاقتـصادي   دورة النظر في عقد جلـسات أجـزاء      
والاجتمـــاعي في فتـــرات مختلفـــة مقـــررة مـــسبقا خـــلال 

  مل جلسات المجلسالسنة، بدون التأثير على مج
ــتمكين      ــة ل ــشطة التنفيذي ــق بالأن ــرة الجــزء المتعل ــد فت تمدي
المجلس من تقديم التوجيـه في مجـال الـسياسة العامـة علـى              

  نحو فعال لأعمال سائر البرامج والصناديق
اتباع الاستعراض المسبق بـدلا مـن الاسـتعراض اللاحـق           

  من قبل المجلس لبرنامج عمل اللجان الفنية
ــامج الأمـــم  الـــدعوة إلى  عقـــد المجلـــسين التنفيـــذيين لبرنـ

صـــندوق الأمـــم المتحـــدة للـــسكان    /المتحـــدة الإنمـــائي 
بــصورة ) اليونيــسيف(ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة  

تكاملية، بعقد اجتماعات مـشتركة، حـسب الاقتـضاء،          
ولجان مشتركة تتألف من أعضاء من كـل مـن المجلـسين            

  ك لاستعراض المسائل ذات الاهتمام المشتر

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي
إعادة النظر في دور المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي، مـع بحـث إمكانيـة تـوفير

  يد من السلطة له في إطار الميثاقمز
  توحيد وإعادة تشكيل الآليات التابعة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي

الاستعاضة عن اللجنة المعنية بالسياسات الإنمائية بفريـق مـن الخـبراء في المـسائل
المهمة المتعلقة بالسياسات ينـشئه المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي علـى أسـاس

  لأعضاء بناء على توصية الأمين العاممخصص، مع تعيين ا
تعزيــز توثيــق التكامــل في الإشــراف الحكــومي علــى برنــامج الأمــم المتحــدة

صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة/الإنمــائي
أو مــــشتركة للمجلــــسين/، تتــــضمن اجتماعــــات متتابعــــة و   )اليونيــــسيف (

تركة لاسـتعراض المـسائل والموضـوعاتالتنفيذيين، والدعوة إلى عقد لجان مـش      
  ذات الاهتمام المشترك 
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  التمثيل
حضور الوزراء المعنـيين مباشـرة بالموضـوعات المعروضـة          

المجلـــــــس الاقتـــــــصادي دورة جـــــــزاء لأذات الـــــــصلة 
 المـشاركة الفعالـة لأقـل البلـدان نمـوا           وتعد. والاجتماعي

ــصفة     ــرا مهمــا ب ــة أم ــشطة التنفيذي والمــستفيدين مــن الأن
  خاصة من أجل جعل الحوار هادفا على نحو أكبر 

أو /تئماني لتيـسير مـشاركة الـوزراء و       إنشاء صندوق اس ـ  
المسؤولين رفيعي المستوى في أقـل البلـدان نمـوا في الجـزء             

  المتعلق بالأنشطة التنفيذية 
  الأعمال التحضيرية

 للجــزء المتعلــق بالأنــشطة   الأعمــال التحــضيرية تحــسين 
التنفيذية لكـي يجـري التحديـد الفعـال للمـسائل المتعلقـة             

ــا   ــن تقـ ــئة عـ ــسياسات والناشـ ــة  بالـ ــالس التنفيذيـ رير المجـ
للـــصناديق والـــبرامج، والتـــرويج لمـــستوى المـــشاركة في  
ــلازم     ــسياسي ال ــوزن ال المجلــس والــتي يمكــن أن تعطــي ال

 لمتعلقة بالسياسات التي تصدر عنهللوصفات ا
ــاع   - ١٦ دور الاجتمـــــــــــــ

 ) ن(الـــسنوي المـــشترك 
للمجــــالس التنفيذيــــة 

  أساليب العمل
سـتراتيجية في وضـع جـدول       الاب  أكثر اتساقا  اعتماد نهج 

   ثلاث سنوات إلى الأعمال، بالتخطيط مسبقا لسنتين

 

_________________ 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة        (ربعـة  كان منشأ الاجتماع السنوي المشترك للمجالس التنفيذية للصناديق والبرامج الأ        ) ن(  

وبموجـب القـرار فـإن الجمعيـة      . ٥٢/١٢في قرار الجمعيـة العامـة       ) وبرنامج الأغذية العالمي  ) اليونيسيف(للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة      
أن يعزز إدارة الصناديق والبرامج، وتطلب إلى المجلـس الاقتـصادي      توافق على أن زيادة التكامل في الإشراف الحكومي الدولي من شأنه            ”العامة  

والاجتماعي أن يقوم، في سياق الاستعراض القادم الذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات للـسياسات العامـة في الأمـم المتحـدة، خـلال الجـزء المتعلـق                 
امـل في الإشـراف الإداري علـى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         ، بالنظر في اتخاذ ترتيبات لتوثيـق التك       ١٩٩٨بالأنشطة التنفيذية من دورته لعام      

أو مشتركة للمجلسين التنفيـذيين الحـاليين،   /وصندوق الأمم المتحدة للسكان وعلى منظمة الأمم المتحدة للطفولة، تتضمن اجتماعات متتابعة و        
  .“مع مراعاة الولاية الخاصة بكل مجلس من المجالس التنفيذية للصناديق والبرامج
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 -للصناديق والـبرامج    
مذكرة غير رسمية مـن    

ــيتي  ــيس أنطــوني ب ، رئ
المجلـــــــس التنفيـــــــذي 
لـــــــصندوق الأمـــــــم  
ــسكان   ــدة للــــ المتحــــ

)٢٠٠٤( 

  تحسين نوعية الحوار
 مفيــــدة مــــن الناحيــــة اســــتنتاجاتالــــسعي إلى تحقيــــق 

  التشغيلية 
تـــشجيع المناقـــشات بـــشأن نتـــائج الاجتمـــاع الـــسنوي  

  المشترك، في المجلسين التنفيذيين
 عــــن تنفيــــذ دعــــوة المجلــــسين التنفيــــذيين إلى الإبــــلاغ 

  استنتاجات الاجتماع السنوي المشترك للمجلسين
ــتغلال  ــآزر اسـ ــه التـ ــداف    أوجـ ــان الأهـ ــق بيـ ــن طريـ  عـ

والــشواغل الحاليــة للاجتمــاع الــسنوي المــشترك لمجــالس  
ــة   ــارات الميدانيـــ الإدارة في تحديـــــد اختـــــصاصات الزيـــ

 المشتركة
تقــدير القيمــة المــضافة     - ١٧

للاجتماعات المشتركة  
فيذيـــــة للمجـــــالس التن

لبرنامج الأمـم المتحـدة     
صندوق الأمم  /الإنمائي

ــسكان،   ــدة للــــ المتحــــ
ومنظمة الأمم المتحـدة     

ــة  ــسيف(للطفول ) اليوني
وبرنـــــــامج الأغذيـــــــة 

تقرير الأمين   -العالمي  
 )E/2004/60 (العام

ت الــسنوية للاجتماعــااتــساقا بالــصيغة الرسميــة  النظــر في اعتمــاد نهــج أكثــر     
  حها سلطة اتخاذ القراراتمن: المشتركة للمجالس، مثل

ــهوض ــالس بالنـ ــشتركة للمجـ ــسنوية المـ ــات الـ ــام الاجتماعـ ــة قيـ ــة كيفيـ دراسـ
بالاتساق علـى صـعيد المنظومـة وبالأهـداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا، ومـن بينـها

  توصيات الاستعراض الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات
 المـــشتركإجـــراء استعراضـــات دوريـــة لأهميـــة وفعاليـــة الاجتمـــاع الـــسنوي      

للمجــالس، ويــشمل ذلــك التكامــل مــع الجــزء المتعلــق بالأنــشطة التنفيذيــة مــن
 المجلس الاقتصادي والاجتماعي
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ــس الاقتــــصادي    - ١٨ المجلــ
ــاعي ــالأمم والاجتمـ  بـ
 ورقـــــــة - المتحـــــــدة
غــــــيرت  -قــــــضايا 
 )٢٠٠٥ (روزنثال

  أساليب العمل
المجلس الاقتصادي والاجتماعي علـى     دورة   أجزاء   تنظيم

  تلفة خلال السنة فترات مخ
تقوية التركيز على المهام الرئيسية للمجلـس الاقتـصادي         

  والاجتماعي
ــصادي    ــداولات المجلــــس الاقتــ ــات في مــ ــل الرسميــ تقليــ

  والاجتماعي 
  الأعمال التحضيرية

الافتــراض بــأن انقطــاع الــصلة بــين الأعــضاء الطبيعــيين    
للمجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي واتخـــاذ القـــرارات  

   “أمر حتمي”الوطنية على الصعيد القطري الاقتصادية 
  الاستعدادات

تحـــسين الجـــودة التقنيـــة لمـــدخلات اجتماعـــات المجلـــس  
 الاقتصادي والاجتماعي

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي
   بلدا٣٦ عضوية المجلس الاقتصادي والاجتماعي إلى خفض

اعيتحقيـــق توافـــق في الآراء بـــشأن حالـــة تبعيـــة المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــ
  للجمعية العامة

العمـــل بمثابـــة مجلـــس وزراء للمجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي ولـــه ســـلطة
اســتعراض الخطــط المتوســطة الأجــل أو مــا يعادلهــا، لجميــع منظمــات منظومــة

  الأمم المتحدة
  تنسيق نتائج متابعة المؤتمرات ومؤتمرات القمة التي تعقدها الأمم المتحدة

ــشأن   ــة ب ــةالاضــطلاع بحــوارات متعمق ــام الجمعي ــسياسات في المجلــس مــع قي  ال
  العامة باعتماد المقررات

  إقامة علاقة أوثق مع مجلس الأمن
تقوية الشراكة مع مؤسسات بريتـون وودز ومنظمـة التجـارة العالميـة مـن أجـل

  منح المجلس إمكانية أفضل للوصول إلى وزارات المالية والتجارة والتنمية
لخـاص في عمـل المجلـس علـىيـة والقطـاع ا    إشراك قطاع المنظمات غـير الحكوم     

 ملنحو أك
الفريــق الرفيــع تقريــر   - ١٩

 المعــــــــني المــــــــستوى
 علـى نطـاق     بالاتساق

منظومـــــــــة الأمـــــــــم 
ــدة ـــد :المتحــــ  توحيــــ

 )٢٠٠٦(الأداء 

  أساليب العمل
 الإدارة واضحة للمساءلة فيمـا بـين آليـات          وضع مبادئ 

ــى أداء       ــوي عل ــز الإشــراف الق ــن أجــل تعزي ــة م المختلف
  مة الأمم المتحدة ونتائجهامنظو

  التمثيل
يتألف من مجلس الأمم المتحدة للتنميـة المـستدامة ويـضم         
مسؤولين كبارا مـن وزارات التنميـة والتخطـيط والماليـة           

  والخارجية، وبه خبرات وكفاءات ملائمة

 بلـدا يتنـاوبون علـى أسـاس٢٧، المؤلف من قـادة      المنتدى العالمي للقادة   إنشاء
ــذيون للمؤســس    ــه الرؤســاء التنفي ات الاقتــصاديةالتمثيــل الجغــرافي، ويــشارك في

  : والمالية الدولية الكبرى
 توفير القيادة في مجال المسائل المتعلقة بالتنمية والمنافع العامة العالمية  • 
وضع إطـار الـسياسات الاسـتراتيجية الطويلـة الأجـل لتـأمين الاتـساق في  • 

 أهداف السياسات للمؤسسات الدولية الكبرى
مــا بــين الحكومــات بــشأن حلــوللآراء فيتوافــق ل ــتعزيــز التوصــل إلى    • 

 متكاملة للقضايا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية العالمية
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  الأعمال التحضيرية
إقامــة فريــق سياســات وعمليــات التنميــة، الــذي تدعمــه 

ــة وا  ــدة تمويـــل التنميـ ــة مـــن مـــسؤولين  وحـ لأداء، المؤلفـ
موهوبين من جميع أجزاء منظومة الأمم المتحـدة، لتـوفير          
 دعم عالي الجودة لمجلس الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

، الــذي يحــل محــل الاجتمــاعمجلــس الأمــم المتحــدة للتنميــة المــستدامة إنــشاء 
ــبرامج، والاجتمــاع علــى ــة للــصناديق وال الــسنوي المــشترك للمجــالس التنفيذي

ــضى   ــوزاري، حــسب المقت ــستوى ال ــس  الم ــسوســتتمثل الم ــسية لمجل ؤوليات الرئي
  :الأمم المتحدة للتنمية المستدامة فيما يلي

  والموافقة على التخصيصات المتصلة بذلك“قطر واحد”اعتماد برامج   • 
 القيام بالاستعراض الاستراتيجي للمنظومة  • 
ــاري والتح    •  ــل المعيـ ــذ العمـ ــتعراض تنفيـ ــدةاسـ ــم المتحـ ــالمي للأمـ ــي العـ ليلـ

  على الصعيد القطري“تحدة واحدةأمم م”يتصل بمبدأ  فيما
 الإشراف على إدارة آلية التمويل للأهداف الإنمائية للألفية  • 
 استعراض أداء نظام المنسق المقيم  • 
النظـــــر في الخطـــــط الاســـــتراتيجية للـــــصناديق والـــــبرامج والوكـــــالات  • 

 المتخصصة، والتعليق على تلك الخطط
 “واحدبلد ”الدورية لبرامج الشروع في الاستعراضات الاستراتيجية   • 
 نتــائج التقيــيم المــستقل، وإدارة المخــاطر، ومراجعــة الحــسابات،فيالنظــر   • 

 واتخاذ إجراءات بشأنها

  مجالس إدارة الصناديق والبرامج
النظر في المسائل التي تحتاج إلى تركيز من وكـالات معينـة، ومـن بينـها المـسائل

  سنوات التمويلية المتعددة البالأطرالمتصلة 
  الصعيد القطري

إقــرار نهــج الحكومــة بأكملــها في الــدول الأعــضاء فيمــا يخــص التنميــة الدوليــة،
القــراراتصــنع لــضمان التنــسيق في المواقــف الــتي يتخــذها ممثلوهــا في هياكــل   

 التابعة لجميع المنظمات، ومن بينها مؤسسات بريتون وودز
  


